
JAVIER SOLSONA MONZONís 

EL TURISMO RURAL EN LA 
COMUNIDAD VALENCIANA: 

• • ANALlSIS y PLANIFICACION 

Aplicación al Alto Mijares 

CASTEllÓ DE LA PLANA 
M.CM.XClX 



SOCIEDAD CASTELLONENS E DE CULTU RA 
Sf:RfE F.sTUIJJOS ECONÓMICOS XfI 

EL TURISMO RURAL EN LA 
COMUNIDAD VALENCIANA: 

• • 
ANALlSIS y PLANIFICACION 

Aplicación al Alto Mijares 

• 



• 

JAVIER SOLSONA MONZONis 

EL TURISMO RURAL EN LA 
COMUNIDAD VALENCIANA: 

• • 
ANALlSIS y PLANIFICACION 

Aplicación al Alto Mijares' 

• El ¡w._1I ~ ho ,ido .... oldo do lo ..... do Iic.ncio~: 
.,_",IIdod...,.¡Ificc .. .;,.." Mol.o: 

11<1<> .,~<>Itog'" '"" de.or,oIlo pa,o ~ Alto Mi¡ore,., 
di!igHlo po< D. lop .. QIiww .. , , leido ... lo 
~~ldc~_¡.Iio"'997 

CASTELL6 DE LA PLANA 
M.CM.XCIX 

• 



o COPYRIGHT: 

SOCIEDAD CASTEllONENSE DE CULTURA 
C/. Mayor, 87 - Ca.telló de la Plana 

IS8N: 84-86113-27.X 
I>epó.ilO legal: Cs.o7.4-99 

Imprime: GRAMON IMPRENTA HNOS, S.l. 
CI. Ja'ge lua n.40· Ca,Tellón 



AGRADECIMIENTOS 

El desorrollo de esle proyecto no se debe 01 esfuerzo de SLO aulor única­
mente, sino que ha sido necesario contor con opoyos que. de no haber lI)(isli ­
do, no hubiese sido pohible Su consecuciiHl. Es por eslo por lo que agradez­
co sinceromente, lo confianzo que ha depositado en mi lo Fundación 
Covonilles de Altos Estudios Turísticos, que no sólo como instituc i6n ha hecho 
posible que esla "ludio llegue o su fin, sino que los personas que lo inlegron 
y han formado porle de ello, hon prestado su apoyo y coloOOroi6n en lodo 
momenlo. Del mismo modo, quiero agradecer o Diego l6pez, su inestimable 
ayudo, no sólo en lo elaboración, sino también en lo gestación del proyecto. 

Por airo porte, mostrar mi gratitud, o todos los personos e instituciones o 
10$ que se ~a recurrido paro realizar una amplia labor de documentación, y 
que ~on a tendido la sol icitud de coloboración de forma desin teresado, espe­
cia lmente a la Agencio Valenciana del Turisme y en particular a l Servicio de 
Estudios de esta institución. 

También quiero expresa. mi agradecimiento o Elena G6mez y o Francis­
co Juan, que en lo rec to final del trabojo, no han dudado en ocupar su tiem­
pa ~aciendo posible su conclusión. 

y por ultimo, qu iero hacer una especial mención o la Sociedad 
Castellonense de Cu lturo, inst itución sin lo cual no hubiese sido posible la 
publicación de este estudio, y que uno vez mós se ha mostrada dispuesta a 
respaldar y difundir los trabajos de investigación realizados en Costellón y en 
beneficio de la sociedad caste llonense. 

• 



I 

I 

• 
PROLOGO 

Lo actividad tu rístico españolo. tradicionalmente, desde los años sesenta , 
se ha basado en el desarrollo inten sivo entorno 01 recurso "sol y playo" . Ello 
ho propiciado uno fuerte concentración de la olerlo turístico a lo largo de uno 
estrecha franja de las coslas mediterróneas y de algunas áreas tanto dellíte­
rol Cantábrico como Atlántico. 

ble tipo de desarrollo ounque sigue teniendo efedos mocroeconómicos y 
sociales de primer orden, en contrapartida ha generado importantes costes 
medio ambientales y territoriales frulo de su espontaneidad, masificación y 
fuerte eslacionolizoción, que en definitivo hon reproducido, en muchos cosas, 
escenografías y formas de vida urbanos_ 

No obstante, aunque no podemos afirmar que existo crisis ell este mode­
lo de desarrollo masivo del turismo litorol, sill embargo en lo actualidad la di­
venificación y pluralismo de la culturo contemporánea ha supuesto la apari­
ción de una demanda turístico con perfiles heterogéneos y más exigente con 
lo especificidad y colidad de los productos. Entre estos perFiles se encuentro 
un creciente segmento de demando muy sensibilizado con todos aquellos as­
pectos relacionados con lo natura leza y los valores socio-culturales. En cierta 
medido es la respuesto de uno demando turístico insa tisfecho con ese modelo 
de turismo de costo que reproduce formas urbanos convencionales e intento 
buscar alternativos que satisfagan sus objetivos de turismo yacio. 

As; pues, los nuevos tendencias de la demando requieren de uno impor­
tante especialización de los diferentes espacios turísticos, buscalldo fórmulas 
dilerenciadaras que están o su vez muy coneelados o lo especificidad de los 
recursos; o los servicios '1 equipamientos; '1 a los infraestructuras '1 servicios 
generales. 



En este sentido, no se trata de transmitir la idea que existen en nuestros 
espacios, sobre todo valencianos, turismos alternativos poro reemplazar uno 
oferta del volumen que supone el turismo de "sol y playa", sino que en base 
o estos tendencias hoy que favorecer otros ofertas, que aún con personal idad 
propio, puedan actuar como complementarios y diversificadora del mOflocul· 
tivo de 'sol y playa", Es te es el coso de los llamados "microturismos# de inte­
rior o turismos de medio rural, espacios que generolmeflte quedaron al mar­
gen del desarrollo industria l conservando en la actualidad importantes recur­
sos que conectan con las tefldencias de ocio de los referidos nuevos segmen­
tos de demanda. En contrapartida para las zonas de interior el desarrollo tu ­
rístico, dados los e levados nive les culturales y económicos que presento lo 
referida demanda, puede suponer, entre otros aspectos, lo revitalización so­
cio económica de ciertos espacios rurales, odemós de lo renob;litación y con· 
servoción de su patr imonio. 

Sin embargo, todo ello requiere de una sistematización de todos aquellos 
e lementos que intervienen en lo actividad turística, desde los de componente 
genera l (infraestructuras y servicios) o los recursos; lo demando; y los 
subsectores económicos más directomento relacionados con lo actividad turís­
tico. A su vez, lo concurrencia de todos estos componentes efl el proceso im­
plico que éste adopte un corócter integral, el cual se Fundamento en lo mejo­
ro de lo ren tabilidad económico, social y medio ambienta l de lo actividad 
turístico, cuyos sinergias pueden garantizar lo sostenibilidad del sector. 

A esto neces idad de sistematización turislica en el medio ru ral responde 
el presente trabajo "El turismo rural en lo Comunidad Valenciano: onól isis y 
planificación, Aplicación 01 Alto Mi jores", por medio del cual su outor Javier 
Solsono Monzonis demuestro ampl iamente sus conocimientos entorno o la te­
mótico trotado. 

El estudio se estructuro en dos portes, uno dedicado o lo situación actual 
del turismo rura l; y otro o lo potencialidad turístíca y la planificoción de las 
áreas rurales aportando estrategias de desarrollo adecuadas al medio. 

El la primera, Solsona Monzonís desarrollo de manero escolar y 
jerarquizado lo evolución y situación actual del turismo rural español, el de 
lo Comunidad Va lenciano y el del Alto Mi jares. Previo introducción y apraxi· 
moción 01 turismo rura l se analizan de formo correlativo los diferentes elemen­
tos que componen el sistema turístico desde lo oferta o la demando y a los 
actuaciones institucionales en materia turístico. Sobresale el dominio y gran 
aportación de fuentes de investigación tonto directos como indirectos y el tro­
lamiento adecuado que se hoce de los mismos en los diferentes espacios. 



A contin uación, en la segu nda parte del estudia se inves tiga can gran 
aportación de trabajas de campo la potenCialidad turística de un área de tu­
rismo rura l incipiente cama es el Alta Mijares. Metodológicamente, se realiza 
un inventaria pormenorizada par categorias de recursos, los que a su vez se 
jera rquizan y evo luan. El factor recursos junto con el factor accesibilidad y 
equipamientos facilita a l autor la potencia lidad turística del área de estudio. 
En base a estos resul tadas y completados con investigaciones de media amo 
biente que gorontiwn la sostenibilidad del proceso, se aborda el d iagnóstico 
DAFQ y la propuesta de desarrollo turístico del Alto M'jares En es te aparta· 
do cabe significar los importantes apor taciones que nos hace el outor al inter· 
pretor el territorio no como mero soporte de lo activ idad turistico sino como 
un espacio de correlación de fuerzas entre lo activación de lo ale rto y lo limi· 
tación de lo mismo en función del equllibrio necesario en el aprovechamiento 
de los recursos, en un medio natural tan frógi l. En este sentido paro buscar 
ese desarro llo adecuada 01 óreo se aplican con gran acierto hicnicas que 
completan el diagnóstico DAFO y facili tan el proceso de planificación y los 
programas o desa rrollar; entre estos tecnicas destacan la matriz de potencio· 
lidad turís ti co por mercadas-producto y lo de otractivo-posición competitiva. 
Por ultimo seña lar las conslantes referencias que se hacen o q ue el desarro llo 
turístico del Alto Mijares se realice en base a objetivos bás icos de desarro llo 
donde concurron tonto los intereses económicas, como sociales y med io am· 
bientales . 

En definitiva, el trabajo de investigación de Javier Solsona Monzonis, téc· 
nico de la Agencia Valencia na del Turismo, constituye tanto desde el punto 
de vista conceptual, como metodológico uno aportac ión básica e n los nuevos 
enfoques del desarrollo turístico. Estudio que refleja una de los lineas de in· 
vestigación abiertos en el Laboratorio de Estudios, Ordenación y Planificación 
de Espacios Turísticas de la Universitot Joume I de Castellón del cual es miem· 
bro . 

Costellón a 17 de febrero de 1999. 

D IEGO LÓPEZ OLIVARES 
DI' feTO' DE lJ, IJTUlJ,C1ÓN!lE TU. ISMO DE lA 

UN"'¡,SfTAT JAUME I DE CASTEllÓN. 
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ANA LISIS TURlsTlCO RURAL DE lA 
COMUNIDAD VALENCIANA: 

Especial referencia a la comarca 
del Alfo Mijares 



• •• 
1.. INTRODUCCION y DELlMITACION TEORICA 

1.1.- INTRODUCCiÓN 

En 10$ últimos años asistimos 01 desarrollo de un mercodo que tiende o 
diversifkaf$lI, o un progresivo aumento del uso turístico y de los vioies en lo 
sociedad españolo en particular y de lo europeo en general, o uno moyor oto­
mizaci6n de 10$ vocacior\llu y o otros cambios en los comportamientos que, 
sinlugor o dudos, fovorecen el desarrollo deltvrismo en medio rural. 

El turismo Sil ho constituido en uno de Jos PCM;QS sectores que ofrece algu· 
no pllupe<:livo de desorrollo econ6mico en el mundo rural. Esto ho hecho qUII 

105 adminimociollllS locoles, en algunos cosos, lo entiendan como 10 _pono_ 
ceaJO poro la solución de sus problemas. Sin embargo, 11$ imposible que el 
vasto territorio rural español puedo aferrarse a la ideo del desarrollo turístico 
como único vio de dinomizoción económico . Algunos óreos se han sabido 
posicionar o tiempo poro consolidarse como destino turís~co, pero otros, en 
algunos ocasiones debido o lo Falto de apoyo por los administraciones regio­
nales, y en lo mayor porte de ellos, por lo escoso perspectivo y p lanificación 
desde los corporaciones locales y comarcales, no han sabido aprovechar los 
oportunidades que se les oFrecían. 

Aún así, pora que se produzco un desarrollo económico racional, tampo­
co es suficiente con impulsor el turismo como un monocultivo, sino que el cr&­
cimiento de este sector debe verse apoyado por lo reconducción de otros sec­
tores productivos mós acordes con los usos trodicionoles 10griculluro, gana­
dería, orteson10, construccián, pequeño industrio, elc.). Oesorrollo que o su 
vez, debe eslor en consonancia con los característicos sociales, culturales y 
medioombienloles del áreo en el que se produzco, apostándose de este modo 
por lo soslenibi lidod y durobilidod del mismo. Poro favorecer el crecimiento, 
debe port irse de posiciones reiYindiCOliYos con respecto 01 apoyo regionol, por 
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el derecho propio de los espacios de interior o recibir oyud05 ante su contri­
bución ind irecto 01 desarrollo de los óreos industriales. Pese o ello, no es con­
veniente fomen tar lo existencia de sociedades subvencionados en e l medio 
rural, pero sí son necesarios inversiones de futuro que, sin dudo genera rón uno 
mayor actividad económico. Inversiones que aunque no desemboquen en uno 
rentabilidad evidente o corto plazo, si pueden Favorecer el Freno o lo degra­
dación físico y social de los espacios rurales y su repercusión negativo sobre 
los óreas desa rrollados más próximos. 

Por otro porte, y haciendo de nuevo refe rencia o los cambios en los com­
portamientos, aunque se detectan modificaciones en los conductos sociales, 
los oreas turísticos litorales van o seguir albergando o los grandes mosas de 
viajeros. Esto no debe ser considerado un impedimento poro e l desarrollo tu­
rístico de los espacios rurales, sino 01 contrario, estos oreos deben optar por 
estrategias completamente diferentes, en los que e l turismo masivo no tiene lu­
gar . Los productos que se confeccionen deben distar mucho de los litora les o 
de los que ofrecen los grandes ciudades, dirigiimdose a segmentos de deman­
do muy específicos y bien deFinidos. 

Pero si bien lo actividad turística rural no debe ser contemploda como uno 
alternativo 01 modelo turístico de sol y playa, tampoco debe conside rarse 
sistemóticamente como complementario de éste, por lo que debe obogorse por 
el derecho o lamentar un desarrollo turístico diferencial del existente en lo 
costo, aún en las regiones en los que lo proximidad entre los espac ios litara· 
les y los interiores es evidente. 

Por otro porte, habrá que tener presente que el desorrallo turístico en es· 
pacía rural, pese 01 notable crecimie nto de lo último década, no ha alcanzo· 
do los niveles que se augu raban. lo sustitución de los antiguos usuarios turís· 
ticos del interior, del tradicional «veraneo en el campo,., por otros con moti· 
vociones y coracleristicos di ferentes, aunque apreciable, es lento. El turismo 
tradicional sigue siendo el mercado dominante, sin embargo no se le presto 
lo ate nción que merece. Por esto, es necesario cambiar lo perspectivo del tu· 
rista tradicional, darle el tratamiento de .. turista cliente~, y no considerarlo 
como un residente ocasional unicamente. Hoy que habilitar estrategios capa­
ces de reconfigurar el producto que se les ofrece, con e l fin de que se genere 
un mayor nivel de gasto. 

Existen problemas endémicos en la actividad tUrlstico rural que hoy que 
afrontar, como es lo fo llo de promoción y lo ineficiente comercialización, que 
sin dudo suponen un obstáculo poro lo comolidación del turismo en estos es­
pacIos. 

Así pues, an te lo pretensión generalizada de adoptar estrategias de de­
sarrollo económico basados en el sector turístico en los óreas rurales, se im-
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pone la evidencio de que sólo los que establezcan estrategias de desarrollo 
mos audaces (1 aquellos que cue nten con mejores condiciones de coro (1 lo 
olracción turístico, logfar6n el objetivo perseguido. Codo municipio (1 comar­
co, antes de aventurarse en un plan de desarrollo deberó consideror su po­
tencialidad. 5610 osi se evitarón esfuerzos vanos (1 inversiones irrecuperables. 

En delinilivQ, hoy que lomentor lo creociÓfl de metodologías que faciliten 
el estudio de los polem::iolidodes en aquellos municipios (1 comarcos que pre­
lendan conocer cuales son sus posibilidades reoles de coro 01 Fomento de la 
actividad luris!ica, osí como onolizar las herramientas mós electivos de cora • 
o lo planificación. ésto es lo principal pretensión de es te trabajo, intentar opor· 
tor un método de estudio que hago énfasis en 105 elementos qua pueden inci· 
dir en el desarrollo turístico de un Óreo. 

1.2.' DEUMITACI6N TE6RICA 

1.2. 1.· DESARROUO TURíSTICO EN ESPACIOS RURALES DESFAVORECIDOS 

Tras lo crisis en 105 espadas rurales españoles iniciado durente 10$ años 
cincue nta y sesenta, no se ~o conseguido encontrar soluciones capaces de do­
lor o eslos áreas de un desarrollo adecuado, que permito dar un giro signifi· 
cotivo 01 proceso de involución en los dioámicos demográficos. El desarrollo 
debe posibilitar lo estabilidad de los 6r8OS deprimidos ' , medioote procesos 
que olecten posilivomenle o los estructuras económicos, 1O<:iales y medioom· 
bieotales. 

la dificultad de instrumentar políticos efectivos (eolre los que hao predo­
mioodo 10$ de carácter ag rario) capaces de favorecer un cambio significativo 
en la evolución de las zonas marginales, eJOCplico el ¡olerés por el estudio de 
alternativos 01 desarrollo en espacios dominados por lo actividad agricola2. 

En este conleJOCto, el turismo en espocios rurales, se ha configurado como uno 
de los olternotivos mós olroctivos'. 

l. Como monifi •• lo Ano F .. ASTORGA, el ","mino _deprimido • .., aplico O un e.pocio g_ 
grólico que pr ... nte ci.rto olejomien1e Ii . ico de lo. óreo. cen meyo< desa"ello poblocionol y 
econ6mico, o.i Cemo uno ,ituoción socioecon6mico d •• fovorobfe y cie rto olvido po< porta d .. 
lo Administroci6n. lo. 19"itoriol """ ana. y d. monto~o con, lituyen la mayor pO"e d. la li.to 
de .Comarca. Deprimido ... El tiempo duran'" el que .. hon montenido en un ,elativo o islamiento 
fi,ico, ...:onómico y sociol, he co"¿ucido a un criHco despobklmienlo, do...M la e"rUCluro infer· 
no de lo población, cOflleclHlncio de un booo masivo. , .. Rejo e",o", rlOIOlidod , ousencia de 
e.!rol<» oc~vos y noIobl. ... vejecimienlo. A ... ~ lo. n(H;l ...... enconl,orion en un .stoda de 
inltopoblación y _Iobondono IASTORGA uuNZALEZ, 1995, p.J2). 

2. CERON. J.P.(1987) , p.48. 
J. En e.te ..,nHdo .. expr.'" Anne-Mer!e HJALAGER 119961, p.l03 . 
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A esto se une el deseo de lo vuelta al mundo rural de las soc iedades ur­
banas, deseo que se plasma a traves de la práctica turística y que hace evi­
dente la pluralidad del mundo rural, donde la presencia de actividades na 
agrarias está llamada a seguir una tendencia ascendente. De este modo, debe 
insistirse en el potencial turística cama base para impulsar dinámicas de de· 
sa rrollo en los espacias rurales, y más concretamente en las zonas desprovis. 
tas de perspectivos de reanimación económico o través de otro~ sectores, aun· 
que siempre atendiendo a las problemáticos especificas de cado territorio y 
a las condiciones de idoneidad que presentan poro la promoción de activida­
des de este tipo4. Asi pues, en los territor ios donde se den las condiciones 
adecuadas, e l desarrollo endógena basada en la dinómica turística puede lIe· 
vor o lo puesto en ma rcha de mecanismos que favorezcan la me¡ora de las 
cond iciones económicas . 

De hecho, el turismo ya ha apartado, y puede hacerlo en mayar medida, 
electos bene/iciosos. Gracias a su influencia han podida efectuarse operacia-­
nes de acondicionamiento en espacias degradadas can procesos continuos de 
perdida de población, se han e mprendido repoblaciones forestales ambicia-­
sos, e inclusa se ha puesto frena en algunas cosos a procesas de degrada. 
ción paisajística. El tur ismo ha logrado, en ocasiones, «resucitar» áreas rura· 
les agónicas, condenados a una muerte de otro forma irreversible', ha esti· 
mulada y an imado economías en cris is y ha consegu ido H¡ar y atraer pobla­
ción . Y es que, ~integrado con el medio receptor, sabia y eficazmente planifi­
cado, el turismo es un agente dinamizador de oreas deprimidas.6 . 

El desarrol lo endógeno apoyado en d inómicas turísticos, eslá demostran· 
do ser un buen inst rumento para palia r los grandes problemas que afectan a 
las áreas rura les deprimidas. y que fueran apuntados por la Comisión Euro­
pea en lo Comunicación «Futuro del Mundo Ru ral.7 • 

En primer lugar, frente a l «declive rurah (uno de 105 problemas a los 
que hace referencia dicha comunicación)' se apuesta por acciones relativas 
a la diversificación económico . Estas deben responder a necesidades e inicia­
tivos locales primando la valorización del potencial endógeno a troves del es· 
tímu lo de la diversificación de lo oferta de servicios destinados o empresas y 
de la animación social y económico, manteniendo un equ ilibrio en el reparlo 
espacial de lo actividad económicoS. 

4 . VAlENZUELA RUB tO. M.119881. p.29_ 
5. Puedo citan" e l co.o del Conce¡o de Taromundi IA.tur ia .!. proce.o paradigmático det 

desarrollo "'r,,, ico ""01 en E..parlo_ 
6. CALliZO SONEIRO.J.119911. p. 157. 
7_ Bo lelín de la Comunidad Eu'opeo. N" 7957 de \988. 
B. E,lo . medidas se in.criben en too programo. integrado. de desorrollo 'u,ol de to inic iali· 

VD LEADER _ 
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Olro de los problemas, según la Com isión Europea, lo constituye e l 
despoblamie nto y abandono de dete rminadas tierras, sobre e l que 
el turismo puede aleclor positivamente, ya que puede montener las poblacio­
nes ru rales, refo rzar lo artesanía y las pequeiíos industrias, e incluso puede 
contribuir a conserva r el medio na tural y el patri monio culturol, considerándo­
se o estos como un octivo de lo actividad turístico. 

El último de los problemas citados en el documento de lo Unión Europeo 
0 1 que se ha aludido, está ocasionado en gran med ido por la propio dinámi· 
ca turístico, de ocio y recreación, se Irolo de lo «presión de la evolución 
moderna • . En este sentido, uno ordenación progresivo dellarritarío de ca­
rácter integral, puede favorecer que los regiones afectadas saquen el móxi­
mo partido o uno demando de «espacio ve rde» en continuo exponsión9 . 

Sin embargo, no puede dejarse de atender o influencias negativos que pua.­
den derivarse de lo activ idad turístico. El turismo ha sido, y sigue siendo, un 
faclor de degradación medioambiental, lo que puede suponer lo pérd ida de 
atract ivo e incluso de la calida d de vida, especialmente cuando se atiende mós 
al luc ra inmediato que o la integración de lo octividad en e l med io ambiente 
local 'o. Como señalo Callizo Soneiro, lo homogeneización y estandarización 
cultural , se convierle en otro de los importantes efectos negativos, e limi nando 
los ritmos vita les de lo sociedad rural despersonalizóndolo ". 

Así pues, paro que se dé un desar rollo de corócter endógeno en los ó reas 
rura les deprimidos, dando cierto protagon ismo o lo actividad turístico, es ab­
solutamente necesario que se instrumenten medidas poro lo mejoro sustancial 
de las estructuras territoriales y urbanis ticas de las zonas en cuestión, a la vez 
que se posibil ite lo dotación de servicios e infraes tructuras básicos necesarios 
po ro atender los necesida des derivados de lo propio di nómico turístico. 

1.2.2 .- APROXIMACiÓN AL CONCEPTO DE TURISMO WRAL 

Se han realizado diFerentes y variados definiciones respec to 01 térm ino 
tu rismo ru ral, especialmente pueden encontrarse refe renc ias sobre e l temo si 
traspa samos el territorio español y centramos lo atención en países como Fron· 
cio, Irlanda, Ing laterra, Italia, Aust ria, con mayor tradición en este tipo de tu­
rismo. 

9 . E"o, Tre, p,obl~móti eo. con lo. ~ .trote9 io. corre. pondiente. son recogida. por Miguel 
Ange l TROI1lÑO nn .u po nancia «E.pocio. pratcgidoo y dinomizoción de recurso .. pre.enta · 
do en el .eminorio «De.orrallo laco l, M ioma y medio amb ien"" cele brado en Cue nco &n actu-­
bre de 199 1, 

l O. A,¡ ocurre cua ndo se don proce,o, de urba nización de cie rta e nvergadura . 
11. CALLIZO SONEIRO, J. 119911. p. 159. 
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Sin embargo, no se ha adoptado una definición comun y satisFactorio, por 
lo que parece 16gico trotar de onoli1;or 10$ opiniones vertidos sobre el térmi­
no, con el fin de arrojar luz 01 os~nto . 

Sin I~gor o dudo!, lo ausencia de ~no definici6n común se debe o lo falto 
de homogeneidad de esto modalidad turística'1. A diferencio de otros «turis­
mos., el r~ ral se desarrolla en espacios diferentes, con estruc turas $OCioles 
d istintos, con características geogr6ficos diversos, con sistemas económicos 
variados. Esto tombiitn ocurre con otros modelos tunsticos como el de sol y 
playa, pero con uno variante muy importante: mientras los espocios litorales 
son adoptados de un modo general izado o los exigencias del desarrollo turís­
tico, O 01 menos así ha venido oc~rriendo en los ultimas décodos, uno de los 
m6ximos del turismo fUfOI es su integración en el espacio que ocupo, su adap­
tación o los corocterbtícos del territorio. 

Otro de los motivos que ho llevado o lo d ificultad de definir el lurismo rv­
rol ha sido que el propio término crura ¡'. o _espacio rural_ no tengo uno-deFi­
nición concreto, entendiéndose este concepto de formo muy diferente en los 
distintos países europeos. Pero en esto investigación no vamos o entrar en un 
debate que podría resultar rei terotivo '1, simplemente se plasman algunos de­
finiciones que pueden ocercarnos o lo realidad del concepto. Por ejemplo, se 
define como espacio rural 01 medio constituida par el espacio cu lti vado, in· 
culto, el hóbitot (considerando pequeños nudeas1 y los cominos de pequeño 
envergadura", O tro criterio de definici6n de las espacios rurales muy utiliza· 
do ha sido la población; así, se considero rural o aquellos municipios de me­
nos de 2000 habitantes, pero realmente hoy que tener en cuento otros Facto­
res coma lo estructuro profesional de lo población activo, los principales acti­
vidades productivos, los instalaciones industriales, etc". 

12. Una opinión $Imilor era ""hmido por Hen,), GROUEAU 119881 cuo"oo hablaba Oe fu­

,ismo rvral: clo rozón por lo cuol ... ulilizan té1m'na. diter.n,.,s paro "',ignodo, .s porque ni ... 
9uno M elo. <ubre .n,.'o .... n .. lo. di.tinlo. realidad ... , muy diver",s. MI "'".mo rurot •. 

13. GÓMfZ OREA 11985) ha oba<dada •• It concepto desde lo p.r.pe<:livo 0.10 Q<d .. no 
ció<> 18"ilori"', coono lo han h""ho R"I"el FUENTES (19951 o.losep tVARS (1996).n .1 marca 
MI """Ii.is deltu,¡sma rurol, miMlra, que a lrO$ OUIGte. hon Irotodo de t)toblee., lo. diferen­
eio . dellérmina en lo. poi .... Clu ropeo. IGROLlEAU (1988), Ane Marie f lQUEl (1992 )) . es in­
hlr.so nte en est .. .. Mida lo defin ición de lo. {upacio. rurole. en lo pravindo d. C" .... 116n reo­
lizado por Rolo.1 VIRUELA 119941. 

\4_ FlORISTÁN SAMAMES. A. (t 9701 en GÓMEZ OREA, D. (198S), p.20 
lS. VIRUELA MARTiNEZ. R. (1 991 ). p_ 123. hl. oulo< reolizo un on61i$" d.1 terrilo<io co .. 

1. llonen ... oo ..,do en •• ro ..... rioble., Ilegondo o lo canclu.ÍÓfI M que gron po'" de lo p'"",i ... 
cio es ' u,a l a • • cepcÍÓfl de lo, municipios lilOtole. y ono. ubicooo •• n lo. prepi<" l!cnum. 
COI,.ro. o .u. pro.imldodo •. 
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Todo lo anteriormente expuesto, ha provocado que aparezcan definicio­
nes del término turismo rural formulados desde d i ferente~ puntos de visto y 
desde el ámbito de diferen tes disciplinas. Asi pueden encontrar~e definicio­
nes formulados desde lo perspectivo geográfica o territoria l'6, de sde lo disci · 
plina del marketing", desde el punto de visto de lo ofertaU , ele., u otros más 
integradoras que tratan de cubrir en todo su amplitud lo na turaleza y caracte­
rísticos de esto tipologio turístico . Dentro del último grupo encontramos lo de­
finición formulado por Rafael Fuentes, que intento unir en su defi nición lo des· 
cripción espacial, los característicos de la oferto y las motivaciones de lo de· 
mondo: 

«aquello actividad turistica realizado en el espacio rural, compuesta par 
uno oFerla integrado de ocio, dirigido o una demando cuyo motivación 
es e/ con lacIo con el enlomo autóctono y que lenga uno interrelación 
con lo soóedod /OCOI,.19. 

Pero hay otros conceptos que pueden asociarse 01 turismo e n espacio ru­
ral. Son varios los productos que en e l ámbito europeo se relaelonan con el 
turismo rura l, Anne-Morie Fiquet agrupo boja esto denominadón 01 turismo 
alternativo, ecoturismo, turismo verde, ele. Esto aulora, además, establece las 
diFerencias que adquiere el concepto en los d istintos paises de lo Unión Euro· 
pea20 • 

En primer luga r se ha hablado de turismo alternativa . Lo def inición 
de esto tipología en todos los cosos es muy poco clarificadora, y más que tra· 
tarse de un tipo de lurisma en si, es un término que aparece por oposición 01 
de turismo masivo y que englobo modalidades variadas y dispares como pone 
de manifiesto Mowforth 21. 

Travis define el term ino turismo ecológico como ~elfenómena por el 
cual lo gente se desplazo fue ro de ~u hóbita t normal en busco de actividades 
recreativos en zonas rurales, excluyendo áreas toles como los costas urbani· 
zada s y los estaciones de esqui. 22 . 

A este conce pto se le don di ferentes matices, definiéndose como una ~mo­

do lidod de turismo e n el que lo natura leza e~ lo principal protagonista en los 

16 . E~ e,te ",nlido enomci nn ' u, defi nicion". oob ra "' ri mlo rural GIlBE H . D.e. (199 2) y 
TRAVERSa CORTÉS. J. (1 996), p.38 . 

17 . CORRALES BERMEJO, l (1 992), THR 11994): p. 9 . 
1 B. BARDÓN FERNÁNDEZ, E (1 987), GARcíA CUESTA, JL. (1996), 1'.47 . 
19. FUENTES GARcíA, R. (19951, p.77. 
20. FIQ UET, A.M . (19921, pp.4·8 . 
21. MOWFORTH. M. 11993). 
22. TRAVtS, A., 119871, pp. 354·356. 

23 



actividades de ocia.13. Esto interpretación simpli$ta y poco clarificadora, ha 
sido abordado m6s en profundidad por Manuel Marchena, quien recoge lo 
definición derivado de un congreso sobre Ecaturi$ma celebrado en 8elice en 
1992: "Turismo dedicado o/ disfrute de lo naturaleza de formo activo, con el 
objetivo de conocer e interpretar los volares no/uro/es y cu//ura/es exislenles 
en estrecho in/eracclón e integración con Jos comunidades Joco/es y con un 
mlnimo impacto sobre los recursos; sobre lo hose de apoyor los esfuerzos de­
dicados o Jo preservación y ulilización de los órl/Os nalurales donde se desa· 
rrolla, o de aquellos priori/arios poro el mantenimiento de lo biodiversidad •. 

Al hilo de esta definici6n Marcheno destoco lo d imensión económico del 
término, su dimensi6n ecol6g ica, ya que e$to modalidad turlstica puede ser 
un instrumento para defender lo naturaleza en óreos naturales que de otro 
forma serian descuidados, y lo dimensión soda l, ya que este turismo puede 
favorecer el acercamiento a lo culhJra de los pueblos, Finalmente el autor re­
sume lo ideo poniéndolo en boca de un e<:oturisto "es vivir lo naturaleza en 
su estado ariginal.14• 

Otros términos asociadas 01 turismo rural se refieren a d iferentes modos 
de de$orrollor lo actividad turística. As!, podriamos citar algunos ejemplos 
como el agroturismo, el turismo verde, el turismo de pueblo o el turismo de 
deporte--oventu ro. . 

Por ogroturismo se interpreta .10 actividad turística en el medio rural 
bosado en el alojamiento en cosas de ogricullores y ganooeros que permite 
un mayor contacto con lo gente y la cultura local •. Mientras por turismo ve,.. 
de se entiende .oquellos actividades tu rísticas y deportivos en medio notU'­
rol.1). Esto definición podría llevar a confusión con el turismo de de por­
te-aventura, aunque estos dos tipos turísticos presentan diferencias notables: 
el primero se refiere a actividades en 105 que el disfrule de lo naturaleza pri· 
mo sobre la próctica deportiva en sí !sendefÍsma, rutas a caballo, cic1oturismo, 
ele.), mientras que en el segundo 10 realmente atrayente poro el usuario es lo 
próctico deportivo, con el atractivo añadido de realizarse en zonas natura· 
les, muchos veces de gran belleza. 

Por su parle el turismo de pueblo se refiere 01 desarrollo de uno pUlc­
tico turístico y/o vacacional en un municipio de corócter ruraI2~, 

23. CASILLAS BUENO, MORENO MENÉNDEZ y OVtEDO GARCiA 119951, pp. 53-75. 
24. MARCHENA GÓMEZ, M. 119931, pp.111 .132. 
25. E.lo. delinic ....... aparecen en.1 •• ",dio Turl.mo rural: plon d.lormod6n técnica en 

furi ...... ""al. Esludio • ..,11%000 por As.e_ ..... TuriltnO. H_le. y h.tauraci6n, S.A. (TH Rlen 
1992 y que "" omob!e ......... lrxiliroda por .llnllifulO d. E>ludio. Tu.io/ka •. 

26_ lipalagio ",rllrico O la que .. r.fiere V.noncio BOTE 11990), hrxiendo r.f .... ncio a .... 
".mino. qw r..:ibe en Francia (00 .. ;"'. paY'~I , o .n los poi .... anglosajones I.counlry-";de~), 
p. 222. 
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Ante esto gran ampli tud de interpretaciones, puede observarse uno clo ro 
dife renciación en los definiciones: las que se relieren 01 «turismo r u rol~ y que 
centran su atención en los nuevos productos tu risticos desarrollados en el ám­
bito rural, y los que hocen relerencio 01 du rismo en espacio rural" y que pre­
sentan uno voluntad más integradora que aúna los nuevos productos y formas 
de desarrollar lo actividad turístico en el medio rural, con los formas turísticas 
más trad icionales que se corresponderían con los movimientos, princi palmen­
te vocacionales, que desde los años cincuenta y sesenta se don en los munici­
pios de interior. 

En el marco de esto investigación vamos o referirnos en todo momento o 
esto segundo interpretación, yo que en el análisis territorial de las comorcos 
deprimidos de interior y su relación con lo adividod turístico, es imposible Ii­
iar lo atención sólo en los denominados «nuevos productos., cuando la rea li­
dad de estos espacios demuestra que el turismo tradicional sigue ten iendo más 
importanc ia y genera un volumen de actividad económico mucho mayor_ 

1.3 .- LOS OBJETIVOS DEL TURISMO RURAL 

Desde los años c incuenta en a lgunos países europeos y desde los años se­
senta en Espoiío17 , comenlaron o adoptarse los primeros medidos en mater ia 
de turismo rura l '~. Sin embargo, ha sido en lo último decoda cuando el turis­
mo rural ha tenido un auge importante. los políticos desarro llados en el mor­
co de lo Unión Eu ropeo, los tendencias de lo demanda, y lo búsqueda de los 
sociedades rurales de sistemas productivos que perm itan su estabil idad, han 
propiciado es ta coyuntura favorable de lo actividad turístico en medio rural. 

Así pues, el turismo ru ra l no ha crecido por lo simple inercia del merca­
do, sino que se han invertido y se están invirtiendo importantes esfuerzos con 
ellin de olianlor esto actividad en a lgunas áreas, no sólo españolas, sino eu­
ropeos en general. Aunque como señala Venancio Bote (1990], en muchos 
ocasiones las medidos adoptados por los organismos administrativos son in­
diredas y faltas de coordi nación entre los d iFe rentes niveles de lo administra­
ción. 

27. Vice nt" GRANADOS 11966). lIomo lo otene ión .obre el hee oo de q ..... e l tu,;.mo '"'01 
no e. un le n6mMo nuevo. M lo . oño. cincuenkl e l 60% de lo. d e.plo~omiento. e ,on ot ámbito 
rurel. ,610 que en aquel lo época hobio muy poco. d ... plo~om i .. nto •. cuondo en lo oduoli dod 
se ha ~rdido e n importoncio ,,,Iojivo pero lo ofluencio o e.po,io. de inte ri or ... mucho moyor . 

28 E, el co,o del programo de Co.o. de lobronzo, iniciodo en 1968 por lo Agencio de 
Exten. ión Agrorio y lo Secreto rio de htodo do Tv,i.mo. 
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Así, se auspicio el desarrollo turístico rural CM la intención de obtener uno 
serie de beneficios que no se limitan puramente ~I hecho turistico. Ob¡etivos 
que, por tonto, son de diferenle indole. 

OBJETIVOS MACROECONÓMICOS 

• limar 10$ desequilibrios, en cua nlo a las rentas, entre 10$ óreas urbanos 
y litora les y los zonas deprimidas del inlerior. 

• Incrementar los ingresos en divisos por turismo. 

• Contribución o la mejoro de la competitividad global de lo economio 
turís tico, 

OBJETIVOS DE CARÁCTER REGIONAL 

• Mejorar la calidad de v¡do de lo soc iedad en general, permitiendo o 
las sociedades industriales y urbanas disfrutar de óreos de mayor cali­
dad ambiental. 

• In troducción de nuevos modelos turísticos que diversifiquen el producto 
tu rística existente. 

• favorecer el intercambio sociocu ltural. 

OBJETIVOS QUE SE PERSIGUEN DESDE lA PERSPECTIVA DEl DESARROlLO RU­

'" a} economía local 

• Reactivar zonas deprimidos del in te rior, mejorando su estructuro econO­
mIco. 

• Garantizar lo permanencia de los explotaciones ogro.ios, 

• Me jorar los condiciones de vido de lo población rural mediante la ge­
neraci6n de rentos complementarios. 

• Conseguir que los beneficios obtenidos recoigan en 10$ habitantes de 
los propios zonas rurales y no en agentes externos. 

• Facilitar la conservoci6n y desarrollo de lo artesania local. 

• fomen tar la comercializaci6n «in silu_ de ciertos productos ogricolos, 
ganaderos y artesanos ,?'1 

29. Obje!ivo que.., h" cubie.to con d_ ... ilO en olgu ..... ¿ue", , .. ,ole. e.p<,,\610, comO 
es el coso de No>torro, corno •• Rejo Pilo. SORET 11992), pp. 13 1·138. 
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• Ayudar a mantener la~ explotaciones ogricolas y ganaderos de las áreas 
marg inales. 

• Posibilitar la maximización del aprovechamiento de los recursos de los 
habitantes rurates, 01 permitir lo utilización de dichos recursos poro di · 
ferentes actividades (es e l casa de las explotaciones agrarias tambien 
utilizados paro el uso turístico).'o 

• Favorecer lo creación de inversiones en infraestructuras, así como las 
mejoras en transportes públ icos. 

• Crear una oferta turistica diferenciada y con rasgN singu lares. 

b) sociales 

• Mejorar el nivel de vida de la población rural. 

• Estabilizar la población, trotando de conseguir que se minimice lo emi· 
gración e incluso aspirando o lo recuperación de efectivos. 

• Fomentar la creación de empleo, pos ibilita ndo, especialmente. lo creo· 
ción de empleo femenino. 

• Promover lo cooperac ión intermunicipal en las óreas rura les. 

• Aumentar los intercambios y contactos sociocultura les con e l fin de foci· 
litar lo comprensión entre diferentes pueblos o sociedades ." 

• Favorecer lo apertura de lo sociedad rural o lo admisión de comporto· 
mientas sociales diferentes de los locales (superación de prejuicios orrai· 
godos en los sociedades rurales). 

• Concienciación de lo población au tóctono del autentico valor de los ele· 
mentas que integran tonto el modo de vida como el entorno rural. 

e} medioombienta/e~ 

• Con~eguir recuperar el patrimon io arquitectónico tradicional. 

• Compatibilizar el desarrollo economlco y la conservación 
medioambiental. 

• Favorecer la sensibilidad social por la protección medioambiental. 

• Alcanzar la in tegración de lo act ividad turística en lo economía, SOCIe­

dad y media ambiente rural. 

30. LO WRY, Lin do 119961. 
31. Yenondo BOTE ]19901, pre.to uno gran a tenóón a tn repercu, ión sociot det !uri ,rno 

~n e.pocio. rurot~,. como d~mu~;tro M Su obro Pto nilicoción económico det T ur i.mo, pp. 22 l· 
230. 
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Sirl embargo, hoy que tener en cuento que con los fines que ~e persiguen 
con lo in troducci6n y fomento de la actividad turístico en espacios de inlerior 
SEI corre en algunos momentos el riesgo de provocar consecuencios negativos 
poro estas áreas. De este modo el desorrollo turístico puede ocosionor situa­
ciones perjudiciales si no se atiende (1 olgunos criterios que se enumeran (1 

continuación. 

• Lo posibilidad de que se convierto en un monocultivo, con los peligros 
que esto encierra. 

• El abandono de actividades tradicionales. 

• El consumo de espacio y la especulaci6n del suelo. 

• lo degradación de ambientes naturales. 

• Erosión del $uelo por mol um del espacio. 

• Incremento de Jos riesgos de polución . 

• La sustitución de 10$ tipologios urbanos tradicionales. 

• El detarioro de lo culturo au tóctono. 

• lo aparición de tensión y animadversión entre vecinos y turislas . 

• Estandarización de 105 modos de vido, perdiendo el carácter rural y 
aproximóndose a l propio de los sociedades urbanos. 

En definitiva, e l turismo rural puede aportar importantes beneficios, pero 
teniendo presente que esto sólo puede ocurrir cuando se den los condiciones 
apropiados, y siendo necesario que se prevean 105 posibles consecuencias ne­
gativos que e l desarrollo turistico puede provocar. 

El turismo puede suponer uno actividad complementario en el medio ru­
ral, e incluso en algunos zonas puede llegar o ser lo actividad pr incipal de lo 
economía local. Pero nunca debe pensarse en uno sustitución total de lo agri· 
culturo o de o tros actividades, por lo actividad turística. 

y englobando lodos los objelivos citodos, lo sostenibilidod del desarrollo 
debe conFigurarse como el Fin prioritario, permaneciendo en lo mente de to­
dos los ag entes, tonlO locales, como de 105 admin istraciones regionales , esta­
ta les y supraesta la les que tengan alguno implicación en los procesos de de­
sarrono ruroL 

" 

• 
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2.' APROXIMACION AL CONTEXTO TURISTICO RURAL 

Comprender lo realidad de lo actividad turístico de 105 comarcos rurales 
de lo Comunidad Valenciano, depende en gron medido de lo comprensi6n del 
conle:o;Io turístico ellistenle . En un territorio donde el protagonismo turístico es 
acaparado por las oreas litorales puede resultar comple jo discernir lo situo­
ción que rodeo 01 tu rismo en los comarcos rurales, 

Esto comple jidad se acentúo con lo propio delimitación del espacio rurol 
yolenciano, puesto que esle espacio no coincide plenamente con los camor­
cos de inlerior. En algunos cosos comorcas litorales cuenton con municipios 
de carócter plenamente rurol en sus zonas mos apartados de lo casio, y en 
otros ocosiones comarcos con un importante corócter rural cuentan con muni· 
cipios que corecen totalmente de eso cualidad. 

Pero llegar o un conocimiento de lo situación turístico rural en lo Comuni· 
dad Valenciano en general, y en el Alto Mijores en porticular, no depende 
únicamente del estudio de lo realidad turístico del territorio del in ter ior de lo 
regi6n, sino también de aquellos 6reas con desarrol los turísticos semejantes 
lel turismo rural en España). y de los polít icos que se adoptan desde dileren· 
tes ¡nstontios y ofeclon directo o indirectamente 01 sector. 

2. 1.- EL TURISMO RURAL ESPAÑOL 

Ellurismo rural en Espoño !le ha desarrollado de un modo más que noto· 
ble en lo último década intentando cubrir varios objetivos: 

• Dive rsificar el producto turístico. Lo falto de diversificoci6n del pro­
ducto implico un riesgo, si un modelo turístico adopto el carbcter de mo­
nocultivo, cualquier cambio, yo seo originado por los preferencias de 
los consumidores, o por factores el<6genos, puede afectar muy negoti· 
vomente o dicho modelo l . 

lo diversificación del producto es uno de los principoles objetivos de lo 
político turístico españolo, reflejado en el Plan Morco de Competitividad 
del Turismo Español, en el que se abogo por .promover acciones enea· 
minados o desarrollar los potencialidades turísticos de los recursos no­
turoles y culturales existentes en áreas de nuestro geografía.l • 

\ . MONFOkT MlR y VERA ~E80ll0 1\99"1. 
2. THk (1992). 
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• Potenci'llr el desarrollo económico en áreas de primidas. El tu· 
rismo puede ser un importante factor dinom izodor de economías ruro· 
les en crisis, dando un impulso o zonas que, sin eslo posibil idad de 
dinomizoción, pueden correr el riesgo de un despoblamiento. lo octivi· 
dad turistica ha estimulado y animado economías completamente 
desestruclufodos, consiguiendo en algunos cosos fijar lo población exis­
tente o ralentizar el constante ri tmo de pérdida y, en ocasiones, incluso 
olroer nuevos habi tantes o población emigrado con anterioridadJ . 

• Complementar las economí'lls domé stÍ('IIs en areos ruro/es. • 
lo componente de complementoriedod económico del turismo en medio 
rural ha sido potenciado yo desde los años sesenta, o través de los 
pof¡ticos de Edensión Agrario. 

En estos momentos, los diFerentes administraciones oulan6micas trotan 
de potenciar el turismo rural de modo que los principoles beneliciarios 
sean los residentes en estos óreos, con el fin de evitar el progresivo e m­
pobrecimiento y pérdida de población consiguiente. 

En algunas casos, con ellin de que sean obtenidos rentos suplementa. 
rios por porte de la población oulóctona, se opto por potenciar mode· 
los turísticos como e l agroturismo _ac tividades turísticas de recepción y 
de hospitalidad ejercidos por el empruario agrícola a troves de la 
comercialización de lo propio base terrilOfial, en relación y como com­
plemento de la actividad agrario.' . 

Esto modalidad de actividad turístico probablemente seo lo que mejor 
represente lo mencionado complementoriedod de rentos, sin olvidar que 
ésto puede consegui rse o través de otras Fórmu las de implantación tu· 
rístico en el espacio rural. 

De este modo, ayudados por proyectos europeos, como el programo 
lEADER, y siguiendo los nuevos tendencias de lo demando, han proliferado 
los in tentos por desarrollar ellurismo en areas ru rales. In tentos mas o menos 
exi tosos, en gran porte con elementos comunes, pero con criterios diversos 
debido o los plenos competencios legislativos, de los distintos Comunidodes 
Autónomos en este campo. De modo que aparecen numerosos legislaciones 
regionales bajo las cuales va a crearse di/erentes figuras _comerc ialeS» de alo­
jamientos rurales como auténticos elementos distintivos del producto turismo 
rural (cuadro 2.1). Con esto praliferoci6n de figuras y denominaciones se co-

3. CALUZO SONel~O, J., [19911 . 
... SOiET, P. 11992) 
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(fe el riesgo de perjudicor seriamente la comprensi6n por parte del turista de 
lo que significo y en que consiste el turismo rural, efecto q ue puede ser real­
mente contraproducente si consideramos que, en lo lose de lonzomiento de 
un producto el cliente potenciol necesi to sentirse identificado con el produCID, 
y que esle no le transmito desconfi anza o inseguridad. 

En este contexto 10$ «Iurismos ru rales» españoles han dado resultados dis­
pares; por uno porte, se han creodo estructuros bien plan teodas y ordenados 
e n sus diferentes componentes, que hOfl conectado per/ectamente con la de­
manda y que, por lonlo, han obtenido buenos resultados. Esto~ normalmente 
coinciden con comunidades que, por no conto r con produclos turísticos muy 
consolidados y de gran aceptación, han conce ntrado sus esfuerzos en estos 
nuevos productos les el coso de Navarro, País Voseo o Asturias). Otros regio­
nes han decidido oposlar fuerle por eslos productos por con lar con uno es­
Iructuro ru roltodovio con un grado de implantación muy elevado, y con uno 
necesidad imperioso de diversificar uno eslructuro económico no lo suficien­
lemente desarrollado [Andoludo} . En algunos cosos, eslos dos circunstancias 
se dan 01 mismo ti empo [Extremadura, Castillo.león, Aragón} . 

En a iras regiones, ha sido m6s complejo dar e l impulso necesario o este 
tipo de desarrollo turístico. El fuerte peso que e l medio li toral liene sobre el 
sector, lo proximidad de los comarcas costeros y olro$ rozones como el fuerte 
desequilibrio entre los ó reos litorales y el interior, han hecho que los esFuer· 
zas por polencior el turismo rural no hoyon lenido un desarrollo Ion notable 
iniciolmente, como es el coso de lo Comunidad Valenciano. 

Cuadro 2 . 1 • Denomina<Íon d e alojamientos ru ral •• 

Denominocion C. AulOnomo Denominaci6n C. Autonomo 

Cosos ruroles Andolveio Agroluriomo Extremodura 
Castilla Lo Mancha Galicia 
Castillo León I. Bol'Ofll 
Navarro P. Yos<;o 
Extremodurc 
C.Yolendano 
Canarios 
lo Rioio 
Po;s YOKO 

Cosos de Iobranzo Conlobrio Hotel rural Po;s YOKO 

I 
Golieia Islos Boleares 
Castillo La Moocho ConariOI 
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~con"n~oc~~1 
Denom l no~u)n C. Autónomo D,nominoción C. A~tónomo 

Cosos de Aldeo Asturios HOlpederio htremoduro 
Golicio Golicio 

Viviendo de 
lurismo rural Arogán Po"'" Couilla León 

Residencio-
Ceso de Poyis Cololuiío Alojamiento en zonos Murcia 

de interior: 
residencias de campa, 
molinos, olmozors. 
viviendas en nuertos, 
torre •. etc 

Residencio Golicia Albergue turístico C. Valenciana 

Po:¡;<». oostillol, Golicio Camping rural. Pois VO'-CO 

monasterios. Acompado en lineo C. Valenciano 
cosos rectoral .. , paticulor con viviendo 
COI<]5 grandes hobitodo 

Turismo de intedor Islol Boleo 'es CenlfOs d, COI~lIo León 
turismo rurol 

Mo.io Catoluño Cose de Pueblo Cotoluño 

Fuente. BlANCO, J. [1996). 

2.2.- EL TURISMO RURAL EN LA COMUNIDAD VALENCIANA 

El desarrollo turbtico rural en lo Comunidad Valenciana fue impulsado a 
principios de las noventa por organismos públicos principalmente: por el anti­

glJo Instituto de Turismo Valenciano (ITVA) dependiente de lo Generolitot Va­
lenciano, y por lo Unión Europeo a trové. de programas como el LEADER. 

Desde la Generalitat Valenciano, se reolim un norable esllJer:¡;o intentan· 
do seguir 101 lino. morcadas en el Libro Blanco del Turism~. A.i, lo odminis· 
troción auton6mico cre6 uno re d de aloiamientos ruroles y otros instalociones, 
norma lmente cedido. en arrendam iento poro su e xplotoci6n, que jlJnto a ley 

5 . En la, roMOS progrom6'ic". P'op<Ic.ku ltfI et libro Blanco del T""ilmo de la Comunidad 
Valenciano, en el punto 5, COf ... pondiente oll'lon 0-.01 de PradUClO:l T"rloricos, . stablece 
un .Progromo d. apoyo alluri.mo d. interior., ltfI el que lO indico que ... debe 1"""'" uno 
'>peCiol otenc;bn olrurilmO en .spacios r ... oles como in."""' ... to poro.1 desarrollo del paten-
ciol endógeno de 101 ( amorco. de intedo ... . 
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reguladora del alojamiento turístico rural, se convirtió en estandarte de lo 
politico turístico rural. 

El objetivo que perseguían estos inversiones ero crear un ejemplo demos­
tración que animase o lo población local o invertir en iniciativos turísticos, o 
lo vez que se trotaba de potenciar un producto muy poco desarrollado en lo 
Comunidad Va lenciano como era el turismo de interior. 

Pero no sólo hoy que considerar esto político de creación de lo red de 
alojamientos turísticos de interior, programa hoy ya conclu ido por el actual 
enle gestor de lo Administración Autonómico, lo Agencio Valenciano del 
Turisme, sino tombien los programas de adecuación de los recursos turísticos, 
o de apoyo o lo inversión privado en establecimientos de a lojamiento rurol 
entre otros. A esto hoy que onod ir los efectos derivados del decreto poro lo 
regulac ión del alojamiento turístico de interior antes menc ionad o, o raíz del 
cual se ha producido un constante incremento en el número de plazos en ale­
jamiento rural. 

Por otro porte, hoy que hacer referencia o los programas eu ropeos como 
los LEADER~y los PRODERl, que han producido efectos diferentes y muy elec­
tivos 01 dar como resultado lo creación de nuevos establec imientos y cierto 
renovación de los existentes, y algo muy im portante, con lo participación di­
re<:to de lo población local. 

Los programas europeos, en especial el LEADER, han despertado cierto 
interés por invertir los modestos capitales privados ru ra les, pero, sin embar­
go, no se han solucionado algunos de los problemas de fondo que impiden 
uno adecuado conexión enlre lo oferto y lo demanda: modos de geslión onti· 
cuados, deficiencias en los sistemas de comercia lización, falto de formación, 
falto de calidad, escaso adecuación o los necesidades de lo demando, etc . 
Problemas que en lo actualidad trolon de ser afrontados desde lo administra­
ción autónomo. 

En definitivo, se han apreciado esfuerzos por dinamizor el p roducto turis­
mo de los espacios de inlerior, pero estos en ocasiones se han centrado de 
formo excesivo en lo creación, yo veces cua liFicación, del alojamiento rural. 
descuidóndose aIras factores que inciden en el desarrollo del producto: ges­
tión territoria l, cua lificación de lo mono de obro, y otros muchos aspec tos 
concernientes o lo planificación. Planificación que debe considerar los dife­
rentes formas o modelos de desarrollo turístico en espacios rurales que se han 
dado en lo Comunidad Valenciano, y que se identifican o continuación, en 
un esfuerzo generalizador. 

6. lioson e ntre Aclion. de o..ve lopp"ment de t'Economi .. Rural .. I ~ .. Iación en!re Activida­
d ... de De.o"ol lo de la Economio RUfOl. 

7 .Plan Op"fOtivo de De.olfol lo Económico Rural. 
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1.· TURISMO DE RETORNO 

Sin lugar o dudas, los municipios dal intarior da lo Comunidad Valencia· 
no, como los de otros muchos áreas ruroles españolas, se caracterizan por 
acoger o un gran número de residentes ocasionales, o los que podría deno­
minarse turistas o veraneantes por ser población no constante, que normalmen­
te va o posar periodos que oscilan entre 10$ dos dios y 10$ tres meses (en el 
coso de los nii'i05, pensionistas y omas de cosa) . Se le llamará a este tipo de 
turismo tradicional, turismo de retorno, por tra tarse, en g ran porte de los co­
sos, de personas o familiares de personas que en a lgún momento emigraron 
en busca de oportunidades en óreas más desarrollados y que vuelven en sus 
periodos vocacionales y de ocio. Prácticamente en todo el interior de la Co­
munidad Valenciona se do este tipo de «turismo_. 

htos municipios tienen los característicos comunes de los núcleos despo 
blodos por la crisis agrario de décadas precedentes, pera en la que afecla 
mós directamente o su componente turística, pueden citarse algunos de sus 
caracleristicas principales: 

* la base del flujo turístico son los roíces familia res, 

* modestos ingresos por turismo, 

* escoso número de plazos hoteleros, 

* turismo muy pasivo, 

* morcado estacionalidad, 

• abundancia de segundas residencias, gron parle de las cuoles fueron 
primero residencia en épocas posados, 

• núcleos rurales de pequeño tamaño, 

* municipios con bases económicas muy precarios. 

En algunos comarcas, este tipo de tu rismo cuento con algunos variantes 
que lo pueden hacer especialmente interesante y con mayores posibilidades 
que en el resto. Es el caso de óreas pr6ximas o muy bien comunicados con 
grandes núcleos de población, o con el único gron núcleo de población de lo 
Comunidad, Valencia, en 10$ que este turismo de retorno se ha visto ocentuo· 
do por un turismo de segundo residencio procedente de esto urbe. En este coso 
sa encontrarón los municipios del Alto Poloncio situados junto o lo carretero 
nocional Sogunto.Surgos: Navajos, Viver, Jérica, Altura, elc. 

En otros cosos, el hecho de ser un municipio de retorno se ve reforzado 
por otro característica específico, por ejemplo el ser centros balnearios tradi· 
cionales. Es el coso de Cofrentes en Valencia, y Montanejos o Sena$ol en COSo 
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tellón, Normalmente estos municipios además de desarrollar un gran número 
de segundos residencias, como ocurre en lodos los municipios con turismo de 
inte rior tradiciona l. cOllCenlron 1,1 00 conlidad signiFica liva de plazos hoteleros 
de cotegotio bo ja , hoteles y hostales de uno o dos eshellos y Fondos y pen­
siones. 

2.· COMPLEMENTARIEDAD COSTA-INTERIOR. 

En segundo lugar, aporecen los municipios en los que se ho dado un de­
sarro llo oca sio nado por lo camplemenloriedad de su producto con los del 
entorno li lorol. En eslo situación encontramos a vi llas que, dependiendo de lo 
importancio de sus recursos, de lo distancio que los separo del lilorol. y de lo 
importancia de los núcleos turislicos costeros más próximos, se han desarro­
llado en mayor o menor medido. Encontramos cosos paradigmáticos y aut~n­
ticos hitos o nivel nocional e inlernocionol como es el coso de Guadalest en 
Alicante, municipio que debido o su atractivo poisaje, o su patrimonio histÓri· 
ca, pero sobre todo o su proximidad con uno de tos mayores centros turb ti· 
cos del Mediterróneo, Benidorm, yola proliferación de lo oferto recreativo , 
se ha convertido en uno de los lugares más visi tados por los turis tas del Esta­
do b poñol. 

Pero es posible citor alrO$ cosos sim ilares en lo Comunidad Va lenciano, 
municipios que si bien todavía no se han consolidado como centros de atrac­
ción del excursionismo costero, si 01 menos aspiran o ello. 501"11 Moteu el"l el 
Boix Maestrot, Vnafam6s el"l l' Alcalatén, Xóliva en lo Cosiera o Villeno el"! el 
Vinolop6, pueden converti rse en núcleos de camplementaridad lurístico-coste­
ro. Estos mUl"licipios cuenton con unos característicos comunes: 

- Imporlonte potrimol"lio histórico y cultural. 

. Proximidod o buel"los comunicaciones COI"I respecto allilorol. 

. Zona interior próximo o uno esloci61"1 lilorol importante: 

• Guodolesl . Bel"lidorm 

• Villeno - Aliconte-Sonlo Polo 

• Orihuela - Torrevieio-Guordomor 

• Son' Moteu - Peñíscola 

• Vilafomés - Benicóssim-üropl$o 

• Segorbe - CasIo Sur Costellón-Norle Valencia 

• Xóliva - Gol"ldio 

• 



3.- NUEVO «TURISMO RURAL •. 

En tercer lugar, puede identificarse 105 municipios o más bien amplios te­
rritorios en los que se detedo cierto dinamismo del _nuevo» turismo rural. Se 
troto de áreas en 105 que ha proliferodo lo oporicián de cosos ruro les y aloja­
mientos ligados a las nuevas modalidades de turismo en espacios de interior 
[agroturismo, turismo verde, ecoturismo, turismo de aventuro, etc.), aloiamien­
tos relacionados, en gran parte de los casos, con actividades re<::reativos que 
van a ser uno de los elementos motivadores más importantes en lo eleccián 
del destino por parte de lo demando: cicloturismo, senderismo, coboll ismo, 
escalado, 4x4, y airas deportes y actividades propios de l medio rural. 

Este tipo de desarrollo rural puede observarse principalmente en lo pro­
vincia de Coslellón. lo zona de Els Ports - Maestrot es, sin dudo, lo más evo­
luóonodo en este tipo de producto turístico, productos que también se encuen­
tran relativamente desarrollados en las áreas del Mijares y lo Sierro de 
Espadén, aunque en menor medido. TambiEm en municipios muy específicos 
del interior de lo provincia de Va lencia y en el área de lo Montaña de Alican­
te, aparecen productos de este tipo pero de un mod o més esporédico y aisla­
d,. 

Este tipo de desarrollo se carocterizo por I,?s rozones q ue se exponen o 
continuación: 

• áreas que cuenton normalmente con subvenciones europeos, 

• zonas de montaña o val les elevados, 

• bueno conservación del entorno medioambienta l, 

• molos comunicac iones con los óreos mós poblados o muy a lejados de 

éstos, 

• te rritorios agrícolas con un alto grado de despoblacián, 

• bajos niveles de rento, 

• economías muy precarios. 

En casi todos 105 zonas en que se da este tipo de desarrollo, se do 01 mis­
mo tiempo lo circunstancia de ser municipios que acogen, en ciertos épocas 
del año, o numerosos turistas de retorno. 

4,- TURISMO HISTÓRICO O CULTURAl. 

Otro formo de desarrollo del turismo en espacIos rurales es el histórico­
cultural. Este lipa de nucleo turístico se do solamente, de un moda significoli-
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YO, en Morello, aunque otras poblaciones de lo Comunidad Valenciano pue­
den optar por un desarrollo turÍ$tico de eslo índole . 

Se caracterizo este núcleo por su extraordinario patrimonio cultural, histó­
rico y monumental que hoce que, pese o su lejonio con respecto o los gran­
des núcleos de pobloci6n y o los núcleos tu rísticos litorales, lengo un gran 
poder de otrocci6n capaz de reunir o un signiFicatiYo número de turistas de 
muy diverso procedencia, Forzando los p8fnoctociones y no un simple excur­
SIOnismo. 

Este municipio combino, odemés, el h.lrismo culh.lrol con el lurismo de re­
lorno, yo que durante los últimos décadas ha sido uno comarca con un Fuerle 
desce nso de lo población, y con el «nuevo lurismo rural_, puesto que se Iroto 
de un oreo con los condiciones idóneos poro proclicor un gran número de oc­
tiYidodes en lo nalurolezo. 

5.- TURISMO DE NATURALEZA. 

Por último, cabe hablar de óreos en los que comienzo o intuirse un nuevo 
modelo de desarrollo turístico en espacios de inlerior: se Irolo del lurismo de 
noturalezo asociado o oreas de gran interés ecológico y parques ° parajes 
naturales. 

Esle tipo de turismo, que en otras regiones españolas yo tiene cierto signi­
ficación, como es el coso de Andalucia y Catoluna, en lo Comunidad valen­
ciano e s loto 1m ente insignificante, aunque podría conocer cierto desarrollo en 
los próximos anos de seguir los actuales tendencias de lo demando, y de 
instrumentorse los medidos adecuados poro su potenciación, Sin embargo, 
poro conocer uno evolucion rea l de este tipo de turismo es imprescindible uno 
politico medioambiental adecuado y decidido, lo que supone poro lo Comu­
nidad Valenciano uno groye diFicultad. 

Diyersos motiYOs hocen que el Pois Valenciano no cuente con uno superfi­
cie importante de espocios naturales declarados como ocurre en los dos re­
giones antes citados, lo que sin lugar o dudas hoce imposible el desarrollo 
de este tipo de lurismo. 

Ton solo en algunos áreos se deteclan ciertos iniciativos turisticas de este 
tipo, como ocurre en lo Tine ncO de Benilo"ar (en e l límite entre Costell6n y 
Torrogono], aunque existen parajes de gran inlerés que podrían propiciar pro­
ductos tu rísticos respetuosos con el medio ambiente que diyersiFicosen lo goma 
de productos, aún teniendo el convencimiento de que esto modalidad turísti· 
ca nunca ser6 represen totiyo cuonliloliyomente dentro de lo octiyidod turísti­
co valenciano. 
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otra, al Norte, la comarca de Els Ports-Maestra t9 , Esta segundo adquiere uno 
mayor dimensión de sde el punto de vista turístico, debido en primer lugar a l 
mayor desarro ll o y consolidación del turismo, y en segundo lugar porque la 
marco turístico desarrollado no ¡ntegra sólo municipios de lo provincia de 
Castellón, sino que se han traspasado los barreros provinciales con el Fin de 
crear un producto turíslico de mayor potencial y perFectamente coherente con 
las peculiaridades del territorio. lo Mancomunidad tur'stica del Maestrazgo, 
integro municipios tonto de Costellón como de Terue!. 

Estos dos comarcas han reaccionado de un modo más agi l (] la oportuni­
dad que se les presentó con lo posibilidad de potenciar nuevos productos tu­
rísticos y otroer o segmentos de demando interesados en espacios de interior, 
Especialmente lo comarco de Els Ports-Moestrot ha sabido captar lo atención 
de los Administrociones Públicos y atraer gron parte de los inversiones reali­
zadas por éstos en lo relerente o lo potenciación del turismo en áreas de inta. 
rior. También el Alto Polonc ia ha intentado crear su propio imagen de morco 
o través de lo cual presentar un producto coherente con el soporte de un ente 
aglut inador como fue lo Mancomunidad Alto Poloncia, y que debido o moli­
vos politicos se desgajó dando allrasle, en parte, con las esperanzas que se 
habian depos itado en este organismo. 

Entre Els Ports-Maestrot 01 Norte y el Alto Palancio 01 Sur, el Alto Mijares 
debe aprovechar todas y coda una de los oportunidades que puedan presen· 
tarse poro desarrolla r uno actividad que necesito de grandes esfuerzos poro 
uno beneFicioso y correcta explotación , Debe, por tonto, saber diFerenciar su 
producto, dotarlo de una personalidad propia que le permito distinguirse del 
resta y captor la atención de lo demanda potencial. Y mós teniendo en cuen­
to que dos de sus tres principales y casi únicos mercados, Valencia y Catalu­
ña, se encuentran mejor comunicados con el Alto Palancia el primero y con 
Els Ports el segundo, por lo que debe saber crear un producto lo suFicienta. 
mente sólido y coherente como poro tener lo fuerzo de atracción necesario 
con respecto o estos mercados, así como con respecto 01 mercado de mayor 
proximidad, el de lo Plano castellonense. 

9. En reatidad 'e tr"t" de do. comorca, no tumle,_ la de El. Po,t, y el Alt M"e,t,,,t, 
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3.- ANALlSIS DE LA OFERTA TURISTICA 

3.1.- ALOJAMIENTOS HOTELEROS 

Antes de entrar de lleno en el análisis de los alo jamientos turísticos, d(lbe 
estoble<;er$e lino diferenciaci6n entre lo que denominoremos como alojamien­
to hotelero y exlraholelero. Cor\$ideroremos olojomienlo hotelero (1 aquellos 
ac'ividodes que suminl$tran, como mínimo, un servicio de alojamiento mós de­
sayuno (1 sus hl.léspedes. h el coso de los hoteles, hostales, fondos, cosos ru' 
roles y albergues. Se considerará alojamiento extrohotelelO (1 aquellos unido­
des habitables que se cedon en orrendamiel'llo y/o préstamo sin que I!;,¡isto 
mlcesoriomente otro lipo de wrúcios: oporlomenlos turísticos, viviendos de 
alquiler. etc. Dentro del alojamiento hotelero, deberá diferenciarse entre alo­
jamiento reglado (hote les y hostales), no reglado (fondos y pensiones) y alo­
jamiento rllral (cosos, masías y albergues ruralesl. A los tipos de alojamiento 
cirados habré que oñodir los campings, tipología poco arraigado en medio 
rurol. 

3.1.1 .· ALOJAMIENTOS ESPEcíFICAMENTE RURALES 

En 1988, Venoncio Bote hablaba de Cllotro tipos de alojamiento espe· 
cíficomente rurales: hoteles turoles de calidad, cosos de alqlliler rehabilitados, 
alquiler de habitaciones y compings rura les'. Dexle entonces, uno década mos 
torde, lo situaci6n ha variado sustancialmente, se han desarrollado los a lojo· 
mientas rurales de un modo, en algunos 6reos, vertiginoso, han proliferado 
los tipos, subtipos, variedades, etc., de uno Formo que podríamos calificar 
como exagerado. Codo comunidad autónomo ha intentado crear un tipo de 
olojomiento dilerem;:iado del resto, que sirviese como insignia del turismo ru­
ro/ de lo regi6n , como símbolo de diferencioci6n (Cuadro 2.11 . Más bien, en 
lugor de conseguirse este efecto, lo que se ha logrado es conFundir un tonto a 
lo demando, aunque por airo porte, se ho conseguido, en ocasiones, ligar el 
concepto cu llurol de la regi6n 01 tipo de oloiomiento, lo cual tiene gran ocep­
tadón entre los «consumidores- de ocio en espacio rura l. 

Pese o eslo multitud de denominaciones pueden diferenciarse cinco 
tipologíos bósicos de a loiamiento dentro de los cuales se deberian incluir los 
diferentes !lJblipos: 

1. aolE GOMfZ. v, (1988), pp. 51-68. 
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• Casa rural : alojamiento en habitacione~ en vivienda habitada por los 
propieta rios . En la mayor parte de 105 casos incluye servicios de aloja­
miento y desayuno. Es frecuente que existan servicios o e~paci05 comu­
nes Isola de estar, comedor, banas). Normalmente estos esta blecimien­
tos sirven como actividades complementarios de lo economía domésti­
ca. Pueden ser viviendas en núcleos urbano-rurales o en explotacio nes 
agrar ios o ganaderas_ 

• Casa rural de alquiler: se caracterizan por lo inexistencia de servi­
cios com ple mentarios, sólo alojamiento . la cosa queda a entera dispo­
sición del usuario. Es similar (1 un alqu;ler convencional. Pueden ser vi­
viendas en núcleos urbono-ruroles a en el cam po. 

• Hatel rural : Normalmente pequei'ios establecimientos hoteleros, ges­
tionadas como hote les convencionales. Es frec uente que estos hoteles se 
distingan por la or iginalidad de los edificios en los que se erigen, en 
muchos cosos se troto de edif icios característicos de la arquitectura y 
cu ltu ra tradicional rehabilitados . 

.. Albergue rural : Alojamientos en los que se don ciertas peculiarida­
des: ha bitac iones compart idos por grupos, normalmente hay una arien­
loción hacia uno filosof¡a ecológica. Se suelen ofrecer cierta variedad 
de servicios y act ividades complementorias_ Se intento implicar al cliente 
en la vida dia ria del establecimiento. Como en cosos anteriores se pue­
den dar en los prapios núcleos urbano-rurales o en el campo. Orienta­
do principalmente o grupos . 

.. Camping rural: zonas adoptados poro lo instalación de pequeños 
campamentos en tienda s, caravanas, etc., en instalaciones a te rrenos 
anejos o lo coso ruror o de campo, cosa que está habitada par e l pro­
pietario de lo explotación agricala o ganadero. 

la Comunidad Valenciano ha optado par un modelo mós simple que el de 
otras Comunidades Autónomos, con una terminología fác ilmente comprensible 
y con tres tipologías de alojamiento muy bien definidas; aunque a diferencio 
de otras comunidades, no se han hecho suficientes esfuerzos en potenciar la 
imagen de estos alo jamientos. Así, además de la hotelería convencional re­
g lada y no reglada, de la oferto extrahotelera y de los campings, se regu lan 
los alojamientos furales2 contem plándose tres Figuras: 

o) Alojamiento en casos ru ra les compartido con los propietar ios o usuarios 
y con otros clientes, o no compartido. 

2 DECRETO 253/1 994, de 7 de diciembre, del Gob ierno Valenc ia na, regulador del alo­
jami"nto turi .tico rural en .1 interio r de la Comunidad Vale nóana. 
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bl Acampado en finco port iculor con vivielldo hobitodo . 

cl Alojamie nto comportido con otros clielltes en a lbergue o instolaci6n de 
uso colectivo, que recibe lo denominación de albergue turístico, y cuyo eslon· 
cio 5er6 como móxi mo de 15 días. 

Enlre eslos Figuras, lo que menos hq cuajado es lo correspondiente o «cam· 
pings:> en finco porlieulor con viviendo habitado. sin que se hoyo registrado 
establecimiento alguno por el momento. los oltas dos figuras han tenido una 
mejor respuesto, coneretomellte, ell 1996, ell el primer censa tras lo regulo· 
ciólI por ley, la Agencio Valencialla del T urismeJ cOlltobili2:oba UII tolol de 716 
plo2:as eII alo jamiento rura l, de los cuales 3-40 correspondían a albergues 
rurales, que e n un inicio fue lo 'iguro que recibió UIIO mejor respuesto en lo 
Comunidad Valenciano. Un año mós torde, el número de pla2:as ell alojamien. 
to rural pasó a ser de 1.161, lo que supone un aumento del 62%, sielldo el 
aumento superior en cosos ruro les que e n olbergues' (cuodros 3.1 y 3 .21 

Cuodro 3 . 1 • Aloiamíento rural 1996 

Albergues Cosos ruroles Totol 

Número Plozos Número Plazos Número Ploz~;.. 
Alicante 2 110 12 8J lA 193 
Cas/ell6n 6 318 20 156 26 414 
Valencio 1 32 3 17 4 49 
Totol 9 460 35 256 " 716 

. 
fue"te. AgenCIO Vo/enClano del Turrsme, 1997 

Cuadro 3 .2 • Alojomie nto rural 1997 

Al bergues Cosos rurales Total 

Número Plo2:oS Numero Plazo. Nirmero Plazos 

Aliconte 2 110 20 153 22 263 
Costellón 8 413 37 271 45 684 
Volendo 3 134 10 80 13 " 4 

I Total 13 657 67 504 80 116 1 
. . . Fuen/e: Ageoclo Vo/efIClOno del Turrsme, 1998 

3, Ag~nc¡ o V"lenctano del T ufi .me. _e l "'fi,mo en lo Com un ¡d"d Vo lenc i" "a. 1 996 •• Ju­
n""1997. 

-4. ",,~neio V"t....cion" del Turi ..... , .EI"',i....., en lo CoMunidad Voltnciono. 1997..> /N;rfo 
1998, 
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3.1.2.· EVOlUCIÓN DE LA OFERTA HOTELERA EN EL INTERIOR DE LA COMUNI· 
DAD VALENCIANA 

Si ana lizamos lo oferta hotele ra en el interior de la Comunidad Valencia· 
no, probablemente se obtenga una imagen aproximado de los cambios acae· 
cidos en los espacios rurales en lo que se refiere 01 consumo turístico. 

Así 01 observor el grafito 3.\ de evolución del número de plazos pode­
mos concluir que en general el seclor se encuentro en uno fose de estanca­
miento relativo en términos absolutos y, por lo que se desprende de los opi­
niones captados en zonas de interior, puede SEn cierta que el número total de 
visitantes no ha variado mucho en lo último década. Sin embargo, 01 realizar 
un anólisis mas profundo, 01 trotar de desagregar lo informacian de modo que 
se extraigan dotas Fidedignos, en deFinitivo, 01 analizar las plazos en hos tales 
y hoteles por seporoclo, obervamas que ha habido un crecimiento constante 
en el número de hoteles, o la vez que disminuían los plazos en hostales. hto 
nos llevo o uno importante conclusión, que es el hecho de lo cualificación 
de lo oferto turística. lo sustitución de hostales de boja calidad por hote­
les en mejores condiciones, o lo reconversian de los primeros en los segun­
dos, nos permiten hocer esto oseverociÓn . 

lo evolución del número de plazas también varío significativamente entre 
unos provincias y otros. Mientras en Al icante se aprecio cierto retroceso y en 
Valencia se estobilizo el número de plazos, con algunos altibajos, se observo 
uno evolución positivo en Castellón, que se hoce especialmente notable 
en el aspeclo de lo cuoliFicoción de lo oferto (fuerte incremento en el número 
de hoteles) )gráFicos 3.l, 3.2 y 3.3). 

Si o los plozos hoteleros sumamos los plozos de reciente c reoción en 
cosos y olbergue, ruroles, podremos observar que si estó aumentando 
el número de plozos lotoles aunque de un modo no demasiado relevonle. Sólo 
en algunos comarcas de lo provincia de Costellón si SI!! ha I!!xperimentodo un 
crecimiento importante, concretamente en el órl!!O de Els Porl¡,..Moestrot . 
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Gráfico 3 .1 - IE voh" ión n' de plo~ol hotele ras TOTALES e n e l inte rior 
de la Comunidad Vale nciana. 
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Fuente: E/turismo en /0 Comunjdad Vo/endona /987·/996. Agenda Volendana del 
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Por ultimo, y poro completor lo oferto de olo¡amiento reglodo existente hoy 
que releri r~e o los compings ex;~tentes en el medio fura l volenciano. Estos es­
loblecimientos 5e coraclerizon por no conlar con uno actividad conlinuoda 
debida a su fortísimo estacionalidad. 
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Esto oferto, relativamente reciente en el territorio rura l valenciano, ha apa­
recido en los municipios de interior principalmente de lo mono de los Ayunta­
mientos, que han visto en lo creación de instalaciones de acam pado uno for­
mo borato y rápido de crear estructuras alojativas turísticos. És tos, posterior­
mente son explotados por los propios Ayuntamientos o arrendadas o empre­
sas privados. 

La oferto actual de campings se distribuye de lo formo que se reflejo en el 
cuadro 3.3. Hay que destacar que el 36% del total de plazas se concentra en 
lo comarca del Alto Palancia, y en generol, estos establecimientos se locali­
zan princ ipalmente en áreas próximos o muy bien comunicados o los princi­
pales núcleos urbanos de lo Comunidad Valenciano. 

Cuodro 3.3 . Acompamentos turístícos en el interior de lo 
Comunidod Volenciono 

10 Categoría 2° Categoría Total 

Alicante 148 177 325 
Costellón 216 1276 1492 
Valencia 138 1482 1620 
Tote.! '02 2935 3437 

fuente : Agencia Valenciano del Turisme, /998 

3.1.3.- LA OfERTA DE ALOJAMIENTO EN EL ALTO MUARES 

En la presente década, ha aumentada de mado significativo la alerto de 
alo jamiento en lo provincia de Castellón, especialmente en lo comarco de Els 
Ports y el AIt Maestrot, donde de 319 plazos hote leros en 1986, se alcanzan 
1. 192 en 1996, a lo que hoy que sumar 368 plazos en alojamiento ruro l, 
todos ellos de reciente creoción, llegando osi a una cifra de 1.560 plazos. 
Es decir, en diez años se ha multiplicado por cinco el número de plazos. Hoy 
que tener presente que durante el periodo de tiempo citado, en esto comarco 
se realizaron destacables inversiones públicas, a la vez que se aplicaron po­
líticas de desarrollo turístico desde lo administración autonómica, simul tónea­
mente 01 periodo de vigencia del programo europeo lEADER 1' . 

5 . LÁZARO. CWZ y CANÓS. 1996 
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fuenl$: 'NA·Agencio Valenciana del Turisme. E.P. 

El Alto Mijares no ha sida ajeno o e5re desarrollo, regi$tróndose un au­
mento 5ignificativo en los úl tim05 años, teniendo siempre en cuenta 105 modes· 
tos cifras que se barajan. 

Sin embarga, si observamos los dotas estodístic05 ofrecidos por los dife· 
ren tes organismos oficiales, veremos que en muchas ocasiones no coinciden 
plenamente con la reolidad. En estos e$tadíslicos aparecen como estableci­
mientos turísticos $Olomente 10$ hoteles y hostales, mientras que se con$idero 
que fondos y pensiones no son establecimientos propiamente turísticos. Esto 
consideraci6n, aunque acertado en gran parte de los casos, no coincide ple­
namente con lo realidad, yo que el<isten establecimientos que por razones de 
fiscalidod o por no cumplir con alguno de los el<igencias de lo legislación vi­
gente aparecen como fondo s o pensiones cuando por su modo de gesti6n, por 
lo clientela que reciben y por otros motivos. deben considerarse establecimien· 
tos turísticos. 

Esto circunstancia que en los grandes areos turísticas litorales no tiene nin· 
guna trascendencia, sí la tiene en los zonas interiores o rurales, donde por Jo 
incipiente del desarrollo lurhtico, todavia no se ha producido uno cualifico· 
ción espontánea de la alerto en todo su elltensi6n, y en los que es tos tipos de 
alojamientos suponen un porcentaje importante con respecto oltota!' 

Por alfo parte, la existencia de establecimientos de alojamiento rural que 
podemos denominar _a lternotivou, to le, como los C05as rurole1 y los olber· 
gues rurales, tampoco se han visto reflejados en los estadísticas oficiales ho~ 
to hoce muy poco tiempo, cuando son los que en los últimos años han hecho 
aumentar lo capacidad turístico de 10$ áreas rurales. 
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Este desarrollo de lo capaddod del alojamiento rural coindde con el es­
tablecimiento de politicas incentivaOoras que a nalizaremos más adelante, prin­
cipolmente desde lo oparicián de los programas lEADER . 

Sin embargo, más que un análisis cuantitativo de 105 establecimientos, se 
impone un anólisis de tipo cua li tativo o lo hora de estudiar o diogflas ticar lo 
si tuación de lo oferto de un área de interior con potencialidad turístico. Obje. 
tivo alcanzable teniendo en cuento que e n estas áreas el numero de empre· 
sos del subsector alojamiento, es todavía reducido. 

De este modo en lo investigación propuesto efl este estudio se planteó uno 
encuesto con un tolol de 24 preguntas, o diez de los trece establecimientos 
que ofrecen servicios de alojamiento tu rístico en lo comarco del Alto Mi jores. 
lo encuesto fue reolizooo en abri l de 199ó y, por di/eren tes molivos {cierre 
temporal, fa lto de predisposición poro contestor, imposibilidad de conlactor 
con los propietarios) , no se pudo aplicar o todos los propietarios como hubie­
ra sido deseable . 

Los objetivos que se perseguian con esto investigación eran los siguientes: 

• Conocer los característicos del establecimiento: lipo de construcción, an· 
tigüedod y característicos del edificio, renovaciones realizados, capa­
cidad, calendario de apertura, servicios a actividades complementarios 
que se ofrecen 01 cliente. 

• Conocer los aspectos relativos o lo gestión del mismo: utilización de 
nuevos tecnologias, fu entes de financiación util izadas, intagrodón en 
awciaciones empresariales. 

• Gestión de recurilOs humanos: trabajadores ailOlar iodos, miembros /0' 
miliares que trabajan en lo empresa, cualificación de los empleados. 

• Nivel de experiencia de fas propietarios: tiempo que regento el estable· 
cimiento, pertenencia 01 espacio rural en el que desarrollo su actividad, 
ocupación anterior, nivel de estud ios, formación específico en hostelería, 
elc. 

Despues de plantear los objetivos de lo invest igadón y de confeccionar el 
cuestionario, se aplicó lo encuesto, como se ha dicho antes, en abril de 199ó. 
De los resultados obtenidos se pueden extraer algunas conclusiones: 

l . Característicos del establecimiento 

• Predominio de los establecimientos de categoría bajo . Sólo hoy un ho­
tel de dos estre llas, el resla de plazos se reparte entre hoteles de uno 
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estrello, hostales, fondo} y pen}iones. Hoy que dar un trotomiento es· 
peciol o los albergues, yo que su nivel cuali tativo debe tener uno consi· 
deración muy diferente a l resta de la oferto, por no contar con ba remos 
de cualiFicación oficiales y por lo innovador de este lipo de ofertas. 

• Frecuentemente se troto de edificios de nuevo planta, integrados en 
los n(¡cleos urbono-ruroles. Este lipo de edilicios no ,ualen ten9f otrocti· 
vos en si mismos, sino lodo lo conlrario, normalmente rompen con lo es­
télico de su entorno. Sin embargo, algunos sí están habilitados en anli­
guas viviendas rurales que, si bien hon sido muy reeSlructurodos, con­
servan su estético tradicionol. Por ultimo hoy que cilor e l coso de los 
mosias recuperados paro el uso turíslico, los cuales conservan inlegro 
su antigua estructuro. Sólo uno de los establec imientos encueslodos re· 
unía estos condiciones, aunque en lo actualidad hoy tres estoblecimien· 
tos con estos corocterísticas, todos en la zona noroeste de lo comarco. 

• En cuanta a la antigüedad d. lo •• stablecimientos, de nuevo 
debe hacerse uno diferenciación entre los albergues y el reslO, ya que 
si los albergues son de muy recienle creación, hOleles, fondos y hosloles 
suelen eslor yo mucha tiempo func ionando, incluw m6s de treinta años 
en algunos cosos. Así pues, existe uno viejo «mini planto. hotelero fren° 
te a uno moderno planta de a lojamiento rural «olternalivo». 

• En los viejos hale les y hostales se hon realizada recientes I"enovacio­
nes, no lonlo en fondas y pensiones, mejoras que se han apl icado o 
las zonas comunes muy especialmente, pero tombien a lo instoloción de 
caleFacci6n, ompliación del numero de habitaciones (sólo en un coso), 
y remodeloción de cocino y comedor. 

• Se troto de negoc ios de poco capacidad, en ning~n coso se superan 
los cien plozo$ aunque dos de 10$ establecimientos rondan esto ci lro. 
En cuanto 01 número de habitaciones oscilo entre los 4 y los 57 del de 
moyor tamaño. 

• Pese o conlar con uno marcadisimo estaciona/idad, se traba jo duron­
le lodo el oilo, ounque algunos establecimientos pueden cerrar entre se­
mana desde octubre o ¡unia. 

• lo oferta d. servicios es muy limitada, s610 es habitual el servicio 
de restaurante y en menor medido el de bar. Pese o Isla , desde hoce 
poco tiempo, se ha in tegrado uno oFerla deportiva, de actividades en 
la noluraleza y organización de excursiones (en Ires de la~ empresas 
enlrevi"ad05) . 
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2. Aspectos relotivos o lo ges tión 

• En generol se aplicon poco 105 nuevas tecnologías, pero los nuevos 
establecimientos y 105 que han realizado profundos modificaciones re­
cientemente, yo incorporon sislemos informáticos. 

• la ulili;zoción de subvenciones poro l inonciar 105 ¡rwersiones es fre­
cuente, deslocando el uso generalizado que se ho hecho del Programo 
lEADER 1. 

• lo ge.tión en propiedad es lo más habitual, sólo en dos cosos 58 

da el arrendamiento, y e n uno el cooperativismo , 

• El asociacionjsmo empresariol prácticamente no existe, uno vez mós 
hoy que destocor lo ellcep<:ión de 10$ nuevos albergues y cosos ruroles. 

3. Recur$O$ humonos 

• Se trola de establecimientos de corácter fomiliar , sólo uno cooperativo 
sirve de excepción o 10 reglo , por tonto lo componente Familiar entre 
los empleados es muy fuerte. Pese o ello, suelen realizarse cantmtacio­
ne s temporales que ocasiona lmente pueden llegar a los diez empleados 
asalar iados, 

• Normalmente, el nivel format ivo de 101 empleados es boja y mós si con­
sideramos lo Formación que puede haberse realizado en temas relacio­
nadO!. con hostelería. No se realizan cursos, tombien es cierto que en 
lo comarco es imposible recibir Formación de ningún tipo. Sólo algunos 
jóvenes hijos de los pmpietarios se preocupan por rec ibir formación es­
pecializado, poro lo que deben desplazarse o ciudodes como Coste­
lIón o Volencio. 

4. Nivel de e~periencia de los empresarios 

• Una vez mós hoy que plantear uno situación dicotómico. Excepto en el 
coso de albergues y cosos ruroles los propietarios son muy experimen· 
todos, el propietario de un hostal manifestó ll evar 43 años 01 Frente del 
estoblecimiento. 

• Ellugor de residencio y de procedencia de los propietarios es, princi­
palmente, el propio municipio en e l que desarrollan lo actividad. 

• En cuanto o su ocupación anterior, quienes se han incorporado en los 
últimos oitos o lo gestión empresoriolturistico no procedian del sector, 
sino de aIras que nodo tienen que ver con lo hatelería. 

• Uno vez m6s, en lo reFerente 01 nivel de estudios aparecen morcados 
diFerencias. los propietarios de albergues rumies suelen tener un nivel 

49 



forma tivo eleva do, en lo~ dem6s cosos dominan quienes tienen estudios 
primarias. Sin embarga hay que puntlJalizor qlJe en aquellos estableci­
mientos renovados recientemente, también se muestra un gra n interés por 
recibi r formación especifica de carácter técnico . 

• la medio de edad de los propietarios es de 45 años . 

• De los d.iez establecimientos entrevistados siete estaban regentados por 
hombres y tres por mujeres. 

• • • . ----
Alto Mijares 

Mapa 3.1 

Plazas de alojamiento 
turístico reglado' 
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Cuodro 3.4 - Alojomie ntos turísticos del Alto Mi jares 

HOTELES 

CATEGORíA NÚMERO PLAZAS 

2 e.trella. I 100 
1 e.trella. I 84 
Total 2 184 

HOSTALES 

CATEGORíA NÚMERO PLAZAS 

I e.trella 3 185 
ToIol 3 185 

FONDAS Y PENSIONES NÚMERO PLAZAS 

Total 6 108 

ALBERGUES RURALES NÚMERO PLAZAS 

Totol 2 13 7 

TOTAL 13 614 

Fuente: E,P. Dala. de mayo de 19966 

3 .2.- LA SEGUNDA RESIDENCIA 

Frente 01 lento crecimiento de la oferta hotelera en los espacios rura les, 
se ha conocido ininterrumpidamente, desde lo segundo mitad de lo década 
de los sesenta, un progresivo aumento de los viviendas secundarios, o en 
muchos de los COSO$, restauración de 1m viviendas desalojados con motivo de 
los migrocione$ de los años sesenta y setenta. 

3.2 .1.- LA SEGUN DA RESIDENCIA EN LOS ESPACIOS RURALES 

Este fe nómeno ha permitido crear empleo o facilitar o los residentes loca­
les lo obtención de beneficios complementarios o través del trobojo en lo cons-

6. Duronte 1997 .., abrió un nueva atbergue e n e l mu"ic ipia de (¡'o! . 
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trucc ión, generándose de este modo un flujo de inversión inmobil iaria en cual· 
quier coso extraordinariamente modesto? 

La actividad inmobi liaria, y urbanística en general, ligada a lo que podría. 
mos denominar tu ris mo residencial, genera uno serie de consecuencias en los 
munic ipios turísticos de las áreas rurales que no s ie mpre debemos considerar 
perjudiciales. En el cuadro 3.5 se trata de valorar cuates pueden ser las con· 
secuencias positivas y negativas dellenómeno. 

3.5 . Consecuencillu de l desarrollo urbc,"ís'Í<.o ligado al fenómeno de 
la segunda residencio en espacios rurales. 

Consecuencias positivelS Consecuenciai negativas 

o Renovac ión del caserío de los o Oegradoción de los tipología. del 
n~deos urbono-rura les. coserío tra dic ional. 

• Generación de empleo en el o Impoclos visuo les negat ivos por 
seclor construcción. od uociones disco/dontes con el med io. 

o Alracc ión de «min ico pitoleu de los Óreo. o Inlroducción de u.m y lipolagios 
industria les a urbanas hac ia el espacia rural. propios de zonas urba nas e industria les_ 

o Inve rsiones en mejoras de infraestructuras o Saturación de los infraestructuras 
urba nos . de saneamiento y depuración. 

• h ponsión modesto de 101 núcleos o P,oI ife,ociÓ!l de vertederos inconkolodOl . 
urba no-wra le •. 

o Meio ra del equipam iento depo rtivo y o Sobrecargos en lo red eléctrico en 
recreativo. época. de móximo ocupación . 

o Recuperación de patrimonio inmobiliorio. o Urba nización ° presión sobre espacios 
de im po rtan te volor ambien tal. 

• Mejora de los condiciones de 101 viviendas . o Oesa justes en la gestión y orgonizoc ión 
municipa l' . 

Como puede ver~e, los consecuencias q ue genero lo segundo residencia 
pueden ose mejorse hosto cierto punto a la s que se producen e n 10$ oreas lita-

7. Au nque olgunos oulmo. mon ifi e.lon sus dudo. sobre lo . reperc usiones económico. de kl 
"'9undo residenda, MOLI NERO (1990) con,idero que el efecto &Co nómieo e, tangible y reoL 
p.33~. 

8. De.aiuste. enrre lo . ... rvic io. prestodo. par lo. Ayuntamiento. y los ingreso. quo pa rd . 
ben (VERA, 1994, p.981. 
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roles de Fuerle presión turistico .... aunque en uno e~colo infinitamente menor. 
Sin dudo es el momento de aplicar e instrumentar 10$ medidos oportunos paro 
que los consecuencias negativos no ganen terreno a los positivos. 

El desarrollo inmobiliario ha estado ligado en los óreo~ rurales 01 fenómeno 
de la segunda residencio principalmente, aunque en ocasiones tombién se han 
producido operaciones inmobiliarios de mayor envergadura, con el objeto de 
crear viviendas de alquiler (normalmente en disposic ión horizonta l, aunque no 
siempre), o bien se ha Favorecido dicho desarrollo por la comercialización, 
par parte de la población residente, de algunas de las viviendas del caserío. 

Si comprobamos .in silu,. lo ocupación de los viviendas de un núcleo ru· 
rol en el que existe cie rto influencio luríSlico, podremos ver que muchos de los 
viviendas son a lquiladas par los propietarios, y que incluso existen urbonizo· 
ciones o edificios que se dedican de modo inlegro 01 arrendamiento. Sin em· 
borgo. cuando se analizan los estadísticas oficiales no se ve reflejado eso pre. 
sencia del arrendamiento. Son muy frecuentes los alquileres al margen de cual· 
quier figuro legal. 

En lo Comunidad Valenciano, donde desde 1993 eJCisle lo legisloci6n so. 
bre apartamentos turísticos, aunque se realicen alquileres legole s en espacio 
rural de viYiendos, chalets, apartamentos, ele, estos difícilmente se declaran 
como turísticos, por lo que en los estadísticos, la Figura del olojomienlo 
eJCtrohotelero en medio rural es poco m6s que anecdótico. 

los foctores que hocen que no e¡t islan prócticomente olojomienlos 
e¡tlrohoteleros declorados son : 

• ley de apartamentos turísticos diseñada de manero casi luc1usivo poro 
los espacios litorales. 

• El intento de los propietarios de evi tar la fiscalidad. 

• lo 10110 de conocimiento por porte de 105 propietarios ru rales de lo le­
gislación turistico. 

Esta si tuación de fo lta de transparencia legal puede ocasionar algunos con· 
secuencias negativas: 

• Boja calidad de los viviendas dedicados a alquiler. 

• largos periodos de alquiler (en muchos ocasiones anuolesl que evitan 
eJClroer una mayor ren tabilidad . 

9 . GARCÍA, NAVAl6N, SUCH y TORRES, (1994), p.281 ,282. 
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• Desconocimiento de lo auténtico dimensión turística de 105 mUniCipiOS 
del in te rior. 

• Dificulta lo mejoro del producto turístico de 10$ espacios rurales. 

3.2.2.-lA SEGUNDA RESIDE NCIA EN El ALTO MUARES 

En lo que hace referencio 01 espacio de estudio, en general , y por el mo­
mento, el Alto Mijores ha obtenido de este desorrollo de lo segundo residen­
cio más beneficios que desventaja s. Sin embargo no debemos olvidar que los 
liguros de ploneamienta que dominan en 10$ municipios de lo comarco no siem­
pre son lo suficientemente protectoras, en lo mayor parte de los cosos simple­
mente Delimitación del Suelo Urbano {DS), y en dos casas Narmos Subsidio· 
rios tipo o: sue lo urbano o no urbonizable {cuadro 3.61 _ 

Cuadro 3.6 • Figura, de plon.omianto urbanístico an lo, 
municipio, dal Alto Mijor.', 

Municipio Figuro de Municipio Figuro de 
ploneomiento pl<meomiento 

Aloñuel OS Montón • NS<> 
Argelito OS MQf1tonejos OS 
Ayódor OS Pueblo de Arenoso OS 
Costilla OS Tooo OS 
Cirol OS Torrolbo OS 
Cortes OS Torrecnivo OS 
Espodillo OS Vollot DS 
fonzoro DS Vjllonermo~o NS<> 
fuente lo Reino DS Villamolur OS 
Fuentes de Ayódor OS Villonueva de Viver OS 
ludienle DS Zucoino OS 

Fuen~: /VE I J 995}, Anuor! eslad;,tic municipal j comorcal. Comunitot Valenciano 1993. 

Uno muestro de ello es que los e spacios somelidos a mayor presión turís ti­
ca han sufrido graves problemas, es el caso de Montanejos, donde su estruc­
turo urbano tradicional ha quedado completamente desvi rtuoda 1o• Aunque no 

JO. lo arquitectura Ifadicional puede can$ideror$e como un recu'SO "";llico en si mismo. 
Ali \o refleio GARCíA GRINDA 11994) p. 120. 
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I hoy que olvidar que porle de ese desorrollo se produjo en uno etapa en lo 
que los liguros de ordenaci6n urbanístico todavía no ¡e habion inlegrado en 
muchos municipios, y en lo que lo pobloci6n residente consideraba de buen 
gusto y como Un ,imbolo de prosperidad lo cons trucción en olNra. Afortuna­
damente, e l resto de municipios siguen conservando en buen es tado sus es­
t ruc turas urbanos, a unque es frecuen te 8J'1Con tror impactos n~oliv05. 

Cu riosamente, los 81<pansiones urba níst icos de moyor tamaño, en todo 
coso pequeños grupos de cosos adosadas o miniurbon izocionos junio a l cos­
co urbano rural, se produjeron en 10$ años setento. Desde entonces, la segun­
do residencio S8 ha ido extendiendo, pero sin el apoyo de promolores inmo­
biliarios que se decidan o COO$lruir en estos municipios. Simplemente se Irota 
de conslrucciones o rehabilitaciones de carácter particular sin animo de esp. 
cular. Probobleme nte los promotores se echaron otrás ante el encarecimiento 
de los precios del suelo, lo caído del consumo privado o principios de los 
ochenta u alfas loclores en los que no vamos o profundizar por no ser el ob­
jeto de este estudio. Aunque sí podemos observar en el grófico 3.5 el notable 
aumento en el número de viviendas que se produce e ntre 1970 y 1981. o .... 
mento que se produce simultáneamente o lo conversión de los viviendas prin· 
cipales en secundaria~ (cuadro 3.7, grálicos 3.5,3.6 Y 3.7). 

Cuadro 3.7 - Evolucion de 101 vivienda. en la comarca del Alta Mljar .. 

Total Principoles Seeul'ldaria. De.ocupodos No consla 

1970 5327 48,4 39,8 11 ,8 0,0 

1981 6508 26.9 63,2 8,' I ,3 

1991 6553 26,7 63,3 10,0 0,0 

Fuenre: Elaboración propia o por/ir de los CllnSOS de viviendos delINE. 

Entre 1981 Y 1991 próclicamente no se produce ninguno variación . Por 
to nto, lo paralizació n e n el desarrollo de segundos residencias, junio o lo re­
ducción de lo du ración de los vocaciones hocen que , si bien acude el mismo 
número de personos (] estos municipios en épocas vacacionoles , lo impresión 
que queda en los residentes es que cada vez hay menos gente en dichos p. 
riadas. hle fenómeno del que tonta hablan las habilantes de eitas municipios 
es evidente en verano, en otros épocas es inaprecia ble. Por lanta podríamos 
hoblor de uno reducción no del número de luristas pero si en el númela de 
pernoctociones, sin e mborgo esle fenómeno es difícilmente demostrable, yo 
que los dotas obte nidos en lo inveSTigación estón basados único yexclusivo­
mente en opiniones expresados por vllcinos de la zona. 
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GrófiCG 3.' . Evolución de loo legunda residencia 

Gráfico 3.6 . EVGlución de la viviendo segün .1 tipG. 
r---

I:~=:i l ._Ioo 

Fu .. ",te: CeMOs de población y viviendo 1970, 198/ , /991./NE. 

Gráfico 3.7 - Distribución de loo vivie nda foominoor 1991. 
Análi.is cGmpoorootivo. 

_ .. " ... ,--
':=:-.' 
. ' t ... . -

Fuente: ¡VE {J995J, Anuori fl51adíslic municipal i comarcal. 
Comllnitat Va/flnciono 1993. 
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Aproximación O la capacidod d . corga de ' AIro "'ijare s 

Es extremadamente complejo hacer un c61culo de 105 personas que se con­
centron en periodos de máximo ocupoci6n en el Alto Mijores , En un intento 
por hacer uno aproximación, se practicaron tres métodos de investi80ción de 
cierto sencillel., pero que nos pueden llevar o un cá lculo aproximado del nú­
mero de personas que pueden lIe80r o concentrarse e n los municipios de lo 
comarco . 

El primero de ellos se basó en 105 indices de ocupación de viviendas en 
lo zona de estudio, y se realizá mediante lo conta bilización de viviendas des­
ocupados en los semonas centrales del mes de 080sto. El muestreo sobre tres· 
cientos viviendas demostró que sólo 14 de codo 100 cosos estaban sin ocu­
par en agosto de 1993, Y que odemós el número de ocupantes de codo vi­
viendo ero mucho m6s elevado (en lorno o 4 personas de media) que en el 
res to del año. Esto nos llevo o uno poblaci6n en periodos de mól<ima ocupa­
ción, de unos 22.500 personas. 

El segundo método de cuantificoci6n, se realizó en base 01 aumento en lo 
producción de pon, eslo ero unos cuatro veces y med io mayor en épocas de 
máximo ocupaci6n Icolculo rea li zado en Semana Santo de 1994) . Teniendo 
en cuento que lo pobloci6n de derecho ese año ero de 4.3 31 personos" nos 
do uno ocupación de unos 19.500 personas . 

Por ultimo, uno tercero medición se realizó comparando el número de ve­
hículos que hobío en ogoslo y diciembre de 1995 en siete municipios de lo 
comarco". El total de vehículos contobilil.odos1l en agosto Fue de 1.023, por 
215 e n diciembre, es decir 4,7 veces mós vehículos en 080sto que o princi­
pios de diciembre . Multiplicando este índice por lo población de derecho nos 
do uno cifro en torno o los 20 300 peraonas. 

Así pues, con 10$ reservos que deben tenerse con lo utilil.oci6n de estos 
métodos, pero que pueden considerarse efectivos en el morco de lo investigo­
cion, podemos afirmar que el número de hobltontes en periodos de mól<imo 
ocupocion (ogoslo y Semana Santo), supero 10$ 20.000 personas, pudiéndo­
se alcanzar en períodos muy determinodos, como los fines de semana de me­
diados de ogoslo, cifras 0180 men elevados. Esto eslimoci6n se aprOl<i mo o 
loro realizados por Aparici y Morti l~ y por el informe sobre espacios de in te­
rior de 1982 de lo Diputación Provincial de Castellón u . 

11. Anuori E.10dillic munici pol i "o",or,ol do lo Comunikll Volencicno. 1994 
12. lo conlobili~oci6n $9 ,,,,,Iizó en oo. ¡_I el. ago'l<> Y un ioe~. de didembre, p<oeu­

ronóo que lo. dio. d. contobili zoción "" fuese lie .. o ni ~ub¡e.., un ,...enlo e.peciol. file> m..di· 
ci6n .... ""liz6 .... iele municipios de lo c<>mOrCO. 

1 J. V~hículos o¡>O"coóo •. nuneo en rnl>YimitnlO 
14. APARIO y MARTlI19901, p. 56. 
15. CYGSA [19821. 
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Consecuencias d . lo proli feroción de lo segundo res idencio e n el 
Alto Mi;arfu 

Para poner punto final al apa rtada de la segunda res idencia en la camor· 
ca del Alto Mijores, si mplemente recordar los consecuencias que esle fenóme­
no provoca en los municipios: 

• Notable s y fre cuentes flujos- d e de5plozomiento en los Fi nes de 
semana. Estos Aujos pueden convertirse en diarios entre los meses de 
junio y septiembre. Especialmente en los municipios mós pr6JCimos a la 
comarco de lo Plano. Estos movimientos de personas vienen dados por 
quienes tienen su res idencia principal en zonas próJCimos o lo comarco 
del Alto Mijores. En 10$ últimos alias también se ha obsef"odo que pue­
de producirse uno inversión de 10$ términos, personas cuyo residencio 
principal es lo del municipio rural y con residencio sfKundorio, utiliza· 
do de lunes o viernes, en la zona industrial. Evidentemente los efe<:tos 
producidos son los mismos. 

• Degradación de la imagen urbana-rural trodicional , 
construci6n de viviendas despersona li zadas que no respetan las 
tipologías lípicos. En los últimos años se detecta uno mayor sensibil iza· 
ción en general y también mayar preocupación de las administraciones 
locales en eslos temas. Pese o todo, normalmente no se incluyen en lo 
reglamentoci6n medidos específicos con el fin de proteger la tipologio 
tradicional de los municipios, que por otro parle suele ser uno de los 
principales volares de los mismos , Proliferon mirodores que sustituyen 
a balcones, persianas de plástico en lugar de ventanos de madero, la· 
drilla rojo en lugar de paredes enlucidos y pintados, terrados en lugar 
de tejados, etc , Esto pérdida de calidad en lo viviendo se produce nor· 
molmente cuando se tro to de viviendas socundarios que no van o eslor 
ocupados gran porte del año. 

e Normalmente no se producen problemas de integración sociol 
e n lo vida y los costumbres locales, yo que los propietarios de estas vi· 
viendas son, en lo mayor parle de los cosos, originarios del lugar. 

• Dificultode s de 105 Ayuntamie ntas para financiar obras de 
infraestructuras . Estos problemas son una constoflte en los muMic ipios 
turisticos, que elaboran presupuestos port iendo de lo base de uno po­
bloción de derecho cuando, en acosioMs, lo población de hecho es muy 
superior (hosto cuatro o cinco veces m6s, como es el coso que I'IOS ocu· 
po), y hoy que dar respueslos eficientes o esa pobloci6n flotonle. 

" 
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• Sobre(orgas puntuales en servidos y equipamientos. Los con· 
sultori05 méd icos se hocen insuficientes, sobrecorga5 en la red eléctri· 
ca provocan cortes de luz en verano, los problemm de depuración de 
aguas y molos olores se multiplican. 

• Problemas de seguridod dudadana . También se han dado pro­
blemas de este tipo aunque muy puntualmente. 

• Follo de abastedmientos. Saturación en tiendas, sum in istro de bu· 
tono, e le. 

3.3.- RESTAURACiÓN Y OFERTA GASTRONÓMICA 

Lo restauración no sólo es un elemento de lo est ruc tura turística de prime­
ra magnitud, elemento primario como veiamos anteriormente. citando lo cla­
silicación del Plan DIA'", sino que también puede constituirse en un recurso 
turístico en sí mismo cuando se ofertan platos tradicionales bien elaborados y 
acompañados de un servicio adecuado. Es esto lo que denominamos oferto 
gastronómico, por deci rlo de otro forma es 10 degustación y disfrute de 105 
productos alimenticios trad icionales propios de la culturo del lugar vis itado, 
lo que dista mucho de lo que sería lo restauración simplemente: oferto de un 
producto alime nticio de primera necesidad dotado de un servicio capaz de 
satisfa cer los necesidades bós icos del cliente. 

En algunas óreas del in terior de lo Comunidad Valenciano, se ha desa­
rrol lado uno gastronomía tradicional cuidado, con gran aceptac ión por porte 
de l público y con el posible éxito empresarial que ello conllevo . Sin embar­
go, tras establecer la diferenc iación entre gas tronomia y restaurac ión, pode­
mos afirmar que en lo mayor porte del territorio de las comarcas rurales de lo 
Comuniod Va lenciana y más concretamente en el área de estudio, el Alto 
Mijares, existe una limitada y poca cualilicada oferta de restauración, pela 
e n ningún coso debemos hablor de ofe rta gast ronómica por cuanto que los 
esta blecimientos del secta. no cuidan en absoluto lo tradición popular y lo cul· 
tura alimentario propio de lo coma.ca . 

Sí es cierto que podemos encontrar establecimie ntos de mayor o menor 
calidad, pera moviéndonos en gran parte de los casos en baremos cuali tativos 
bastante bajos. Sirva como ejemplo lo inexistencia de restaurantes de dos te· 
nedores. 

16. JUNTA DE ANDAlUcíA 11993). p. l 17. 
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Hacienda un a nólilis cuantitativo de lo oferta de restauración podemos 
observar: 

1 ~ - Un número modesto de plazas de restauración desigualmente distri· 
buidol. 

2g
• Montonejos revelo su preponderancia turística en lo comarca 01 tener 

el 39% de 10l pla zos de restauración. 

3~ - Se muestra cierto vocación turístico puesto que el numero de plazas 
por hobitonte es bastante elevado, incluso mós alto que el de los otrO$ comor· 
cos rurales con cierla implantación turístico, duplicando o uno coma rco !vds­
tico e industrial como es lo Plano Alto . 

4R • lo restauración es uno de 105 5ubsectores turísticos que demuestran 
cie rla evolución, conociendo un incremento en lo ultimo década del 52.7% 
sobre e l número de plazos existentes en 198ó. 

A lo hora de realizar el anólisi5 cualitativo lo primero que destoco es que 
lo totalidad de establecimientos (16) son de un sólo tenedor, es deci r, la cote­
goría mínimo. Aporte de esta observación, extraído del cenro de estoblecimien­
tos turísticos de lo Cómaro de Comercio de Costellón, hoy que remitirse o lo 
investigación reali zado poro este estudio. En lo vis ito o los establecimientos 
de l Alto Mijares se observaron diFerentes parámetros: 

• Amabilidad y corrección en el servicio 
• Ambiente del establecimiento 
• Adecuación estructuro del local 
• Adecuación del mobiliario 
• Adecuación e ntorno inmediato del local 
• Grado de limpieza del establecimiento 
• Aseo de los empleados 
• Variedad del menú 
• Presentación de los piolas 
• Existencia de platos tipicos 
• Cal idad de los platas 
• Precios 

lo voloroción realizado de codo uno de los porómetros se hizo sobre uno 
escalo de I o 5, donde 1 correspondía o uno consideración de muy mal, 2 
mol,3 regular, 4 bien y 5 muy bien. Hoy que destocar que lo voloración esló 
hecho según el cri terio del investigador, por lo que deberemos considerar que 
es relativamente subjetivo. 

Se evaluaran la mitad de 10$ establecimientos existentes. En lo tabla de 
presentación de resultodos no se incluyen sus nombres, sino que estos han 5ido 
sustituidos con números. 
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lo selección de los estoblecimientos se hizo por crilerios geogró/ioos, yo 
que los d ieciseis e¡o;islentes en lo comarca tienen la mismo categorla, por tan· 
to se hizo una selección según su distribución en elterrilorio. 

Cugdrg 3.8 • Valorocion re.tgurgnte. A1tg Mijore. 

,-
I 2 3 4 5 6 7 8 .... 

Amabilidad y cenecciÓl1 &n ti servicio 4 4 3 5 3 4 2 3 3,5 
Ambient. deltstoblecimiento 3 4 2 5 4 4 2 3 1,4 
Adtevo<:ión e.1f\IctIIm dellocol 2 4 2 5 4 1 2 2 1,0 
Adtevo<:i6n MI mOOiliorie 2 4 4 5 4 1 2 2 1,1 
Adeewci6n enlo,."o inmedialCl delloeal 4 • 4 • 1 4 4 1 1,8 
Glada de limpieza del eliab~ecimieflla 1 4 4 5 • • 3 1 1,8 
AMa de los ernp~o:Ios 1 4 3 • 3 1 1 1 1.1 
Veriedod del menú 1 1 I 4 1 3 2 2 2,6 
PresenlGeión de les platas , 1 1 2 5 3 3 3 2 1,0 
Exister>eia de plotol tipice! , , , 3 3 3 , , ',4 
Calidad de les plates 3 4 1 5 4 4 3 1 3,6 
Prec ies 4 • 3 4 4 4 4 4 3,9 
Valeración media establecimiento 1,0 1.7 ' ,8 4,5 1,5 3,5 '.7 '.7 3,3 

Las conclusiones a las que se ha llegado o tro~és de este onolisi$ se abor­
dan desde dos vertientes, la primera lo que concierne o las diferentes establ .... 
cimientas considerodos individualmente, y una segundo que hoce relerencia 
al anólisis de los parómetros sometidos o estudio y su valoraci6n en el con· 
junto de locales analizados. 

a} Valoración individual de los establecimientos cmalizodos. 

En cuanto o la consideración individual de los reslauron!es cobe destacar: 

• Solomente dos tienen uno voloroci6n medio lo suficientemente ocepto· 
ble, especialme nte el número 4. Se do lo circunstancio de que los dos 
establecimientos mejor valorados, eran los únicos en los que sus emplea. 
dos hobion recibido formación específico. 

• Tres de los establecimientos obtienen uno consideración de regular (eft­
tre 3 y 3,5). 

• Hoy tres establecimientos mol cons iderados, con puntuociones medias 
que no lIegon 01 regular. 
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bJ VolorQi::ión dtJl conilJnlo de 105 establecimientos por parámetros. 

En lo que respecto o los porámetros de estudio hoy que destocar los si­
guientes observaciones: 

• Sólo los precios (3,91. la odeclJQi::;ón del entorno del edificio y elgra­
do de limpieza de/local 13,81. obtienen va loraciones pr6ximas al bien, 
por tonto podemos considerar estos Ireslos autenticas puntos fuertes del 
sector de lo restauroci6n en el Alto Mijores. 

• En otros cinco aspectos se ha considerado relativamente bien o los es­
tablecimientos es el cam de la amabilidad y corrección en el servicio 
(3,5). En este aspecto se apreciaba mas la amabilidad que lo correc­
ci6n, sin duda alguna par uno voluntad de servicio adecuado pero por 
uno falto de formaci6n tecnica evidente. 

En cuanta o lo colidod de los plotos 13,61 hay que destocor que esto 
ero más que aceptable, aunque en lo mayar parte de los cosos se troto 
de platos relativamente sencillos, sin grandes dificultades de elooora­
ci6n. Consecuencia de la practico inexistencia de cocineros/os profe­
sionales_ 

El ambiente del establecimiento p,4j suele ser agradable aunque hoy 
problemas de incomodidad por mezclarse públicos muy distintos, esto 
tiene su expl icación en lo escoso definición de espacios que se a nalizo 
más abolo (estructuro del local), que provoco lo mezcla de públicos 
completamente diferentes. 

En cuanto o lo adecuación del mobiliario (3,3) hoy que diferenciar los 
establecimientos en los que se ha hecho alguno renovación reciente, y 
10$ que todavía conservan un mobiliario anticuado. Hoy uno gran dife· 
rencio entre unos y airas y prócticamente no existe un punlo intermedio. 

En el aportado de oseo de 10$ empleados (3,3) se ha considerado dife­
rentes ospectos, por una porte lo limpieza personal, en lo que salvo 
roras excepciones no hoy ningún problema, por otra lo utili:wci6n de 
ropo adecuado, en este aspecto si que se opreciobo un descuido casi 
generalizado. Y por último lo actitud de limpieza a lo hora de ejecutor 
el servicio, en este sentido, probablemente por 10 falto de observación 
y conocimiento, se descuidan sis tem6ticamente cosas como mantener 
limpia y aseada la meso mientras se sirve. 

• lo conside~aci6n de regular a el calificativo de mediocre, puede darse 
a lo presentoóón de los platos (3,0) y a la adecuoción de lo esrruclura 
del local p,Oj. Este última aspecto debe explicarse convenientemente. 
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Lo mayor porte de los locales (en todos los cosos integrados en 105 nú· 
cleos urbanos), tienen lo doble ac tividad de ba r re~tauronte, y e n mu­
cnos de ellos no hoy uno odlKuodo definición de upocios, lo que pu&­
de provocar inconvenientes tonto poro el usuario del servicio de comi­
dos como poro e l usuario del bar o ca/eteria. Esto /ol ta de adlKuación 
de espacios perjudico o otrO$ aspectos considerados como el ambiente 
del local, que de no ser por esto circunstancia mejoraría sensiblemen­
te. A/ecta de igual modo o lo limpieza e incluso o lo actitud de servicio 
por parte de 105 empleados. 

• Por último, se valoro negativamente lo variedad del menú (2,6), yo que 
SI ofrecen pocos opciones de ellKción, y sobre lodo lo existencia de 
pIolas tipicos (2,4], comercialmente puede cons iderarse casi como des­
aparecidos los platos tipicos de lo zona. Sin lugar o dudas, no compren­
den los propietarios que lo recuperaciÓn y presentaciÓn de estos platos 
puede resultar un aliciente poro el cliente. 

En general, puede considerarse que lo calidad de los establecimientos de 
restauración del óreo de estudio, estó por debajo de los niveles exigibles por 
el consumidor turistica. Se aprecio uno bueno diiposici6n por parle de los 
empleados, que en muchos casos son los propietarios, pero sin lugar o dudas 
lo folra de conocimiento de los necesidades y exigencias del propio consumi­
dor turista, lo inexistencia de un morco asociativo, como lo falta de lormaci6n 
generalizado en el sector, resultan un grave problema poro que este subsector 
turístico ofrezco uno imagen adecuado en lo comarco. 

3.4.- OfERTA COMPLEMENTARIA 

Otro elemento bósico de la estructura turistica desde lo perspectiva de lo 
alerta, lo constituye lo oferto complementario , Si bien partíamos de lo oferto 
de alojamiento y de lo restauración como elementos de relación primario, tal 
como se propone en el plan OlA, codo vez mós, y Forzado por los exigencias 
de lo demando, lo oferto complementario se constituye en un elemento impor­
tan te. El nive l de exigencia es cado vez mayor, lo componente «activo. del 
turista en lo realización de su viaje se acreciento, poco o poco el turismo ac­
tivo va ganando terreno 01 pasivo que, todovia hay, es el que predomina en 
los espacios rurales españoles, 

Consecuencia de estos nuevos nlKesidades expresados por los turistas sur· 
gen, por una porte, empresas que se dedican o oFrecer actividades de ocio, 
por otro los autoridodes odecuan espacios y con$truyen instalaciones que per­
mitan lo realizaci6n de actividades recreativO$ y deportiva~, en tercer lugar 
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los asociaciones deportivos organizan competiciones o eventos especiales l7 , 

y en cuarlo lugar actividades que venian desarrollando los residentes de los 
áreas ru rales, se adoptan poro el aprovechamiento turístico, o lo vez que se 
adopto el territorio en el que se realizan. 

J .• U .· EMPRESAS DE OCIO 

Con el f,n de cubrir los necesidades de los viajeros y con el objeto de ini· 
ciar uno actividad rentable, ha surgido en lo ultimo década gron numero de 
empresas dedicados o ofertar actividades de oda. Evidentemente, no es re· 
ciente lo existenda de estos empresas, que en espacios turrsticos consolido· 
dos han venido desarrollando sus funciones , pero sí es uno nuevo companen· 
te en el territorio rural. Especialmente en los regiones del norte, lo denomina­
do Espoña Verde, Cataluña y en Andalucía han ido cobrando relevancia, 
afianzándose como uno componente casi imprescindible del viaie poro aqueo 
1105 turistas que eligen estm áreas poro posar sus periodos de ocio. 

Aunque es en estos zonas donde tienen uno mayor implantación, todo el 
territorio rurol del Estado español ha ¡do incorporando estos productos o su 
oferla turístico. 

Son muchos y variados 1m actividades que con o sin guío o monitor han 
ido apareciendo, desde los más tradicionales y conocidos (visitas guiados) o 
los más innovadoras e imaginativos. 

Casi siempre se practican en espacios abiertos que permiton el disfrute de 
lo natura leza y, pese o que suelen ser respetuosos con el entorno, en ocasio­
nes entrañan ciertos riesgos medioambientales. Así pues, es frecuente encon­
trar en los nuevos destinos turísticos rurales actividades como Jos que se rela­
cionan o continuación" : 

.. Puenting_ Descenso de barrancos Canoo 

Velo en lagos Pirogü ismo Rofting 

Hidrospeed Rulos o coballo Senderismo 
-

Ciclolurismo Parapente Ala delta 

Escalado Espeleología Rutos en tadoterreno 

Rulos en quod Buceo en lagos y ríos Tirolina 

17. HORNER y SWARBROOKE 11996). hac .. n , .. Ierencio a l impartante pepel qu e ¡uegon 
el sector públ ico, privada y .1 osociodo"i".o lsoci..oao.., dube •. . . ) en la Ofeonizocibn cM lo 
rec • ..w;ión y.1 oc;., . 

t8 . ~NCHEZ. Alain (19961, pp. 22·2" . 

64 

• 



, 

lo Comunidad Va lenciano se ha unido o estos tendencias muy reciente· 
mente. Este tipo de actividades puede desarrollarse mucho en un periodo re· 
lotivomente corto de tiempo por dos motivos principales: uno lo disposición y 
característicos del territorio y su paisaje, lo alternancia de zconos montañosos, 
bosques, cursos continuos de aguo, etc; otro, por el impulso del programo 
lEADER 11, que tenia como uno de sus principales cometidos desarrollar este 
tipo de ofertas después de que en lo primero fose hubiese un especial empe­
no en mejorar lo oferlo de alojamiento y restouroci6n. 

Este tipo de ofertas, hasta él momento, han estado muy ligados o aloja­
mientos turísticos, y especialmente o los nuevos albergues ru rales. 

3.4.2.· INSTALACIONES Y EQUIPAMIENTO PARA El OCIO 

Además de lo oferto comercial de actividades, 105 instituciones políticos 
responsables de los óreos rurales también han hecho un gran esfuerzo por so· 
tisfocer las necesidades de 105 visitantes. De este modo se han realizado in· 
versiones en instalaciones y equipamientos recreativos, culturales y deportivos: 

• polideportivos y otros instalaciones deportivos, 

• piscinas, 

• óreos de recreo y esparcimiento, 

• cosos de culturo, 

• agencias de lectura y bibliotecas, 

• solos de gran capacidad poro celebraciones, etc. 

De hecho, los principales esfuerzos por porte de los pequenos Ayuntamien­
tos ru rales poro atraer el turismo se han hecho en este aportado. Medidos 
adoptados, con todo probabilídad, con lo intenc ión de cubrir necesidades 
tonto de lo población residf:!nte como de lo ocasional. 

Así proliferan durante los anos ochenta lo construcción de frontones, pis­
tos polideportivas, piscinas, embellecimiento de los municipios con pequenos 
jardines y parques, y mós recientemente se han construido pequenos paseos 
en el entorno inmediato de algunos localidades. 

lo efectividad de estos medidos para atraer turistas es mós que dudoso 
pero, sin dudo, han servido poro mejorar los dotaciones en equipamiento. 
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3.4.3.· ACTIVIDADES TRADICIONALES 

Otras ofertas complementarias están relacionadas con actividades tradi· 
cianoles, probablemente sean estes los m6s desconocidos y lo, menos explo­
tados o excepci6n de lo cazo y lo pesco. 

Esle tipo de actividades, si descontamos ca zo y pesco, todovio no 
produceA UAa doro ren tabilidad económico o no se han sabido adoptar 01 uso 
comercial. Sin embargo, su gran aceptación está rue ra de todo duda. Por 
ejemplo si observamos o los pensionistas que residen temporalmente en 
espacios rurales, comprobaremos que gron porte de su tiempo lo ocupan en 
actividades tradiciona les, También los visitantes de fi n de semana, veraneantes 
o personas de zonas urbanos pr6ximas acuden frecuentemente al campo a 
hacer este lipo de actividades: 

• prácticos agrar ias, 

• recolección de productos naturales: setos, cara<:oIes, hierbos oromót>­
cas, esp6rrogos, etc. 

• cazo, 
• pesco, elc. 

De estos dos últimos actividades, especialmente de lo caza, se extraen 
cuantiosos beneficios en algunos zonas, siendo yo desde hoce tiempo una ac­
tiv idad recreativa comercial importonte. 

En lo Comunidad Valenciana, la próctico de lo ogriculturo como ac­
tividad recr&CItivo, es desarrollada principalmente por jubilados o pension is.­
tas que residen todo el año o durante largos periodos en las comarcas rura­
les, y que dilieilmente podemos llamar turistas. Aunque también se practica la 
agricultura ecol6gico y ganadería orgonizoda como actividad educativo y de 
ocio en olg uno de los olbergues rurales, actividad que va dirigido especial­
me Ale o niños y o grupos que se olojoA en estos estoble<imientos. 

En lo referente o la re<olocción de productos noturoles, además de ser 
uno próctica d ifícilmente comerciolizoble, (:uenta con el riesgo de saturación 
de los espacios noturoles en a lgunos épacas, por lo que deberion establecer­
se medidos poro controlar este lipa de prácticos. Es el coso de lo gran olluen­
cio de personas o los lonas boscosas en época de recolección de setos, au­
ténticas avalanchas de personas que ocupan las montes, lo moyor parte de 
ello$ de propiedad privada, arrasando con lo vegetación de sotobo~ue y call­
sando graves doñas o espacios normalmente frógiles. 
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al Los col05 de caza 

Como aFirma AlFonso Mulero, lo cazo ha prota90nizada en España un de­
sarrollo creciente . los causas de ello coim;iden con el crecimiento de los acti· 
vidades de ocio 01 aire libre en genera l, pero también coadyuvon olro$ que 
otoñen o lo cazo en portlcular y, odemós, o 10 crisi, de 105 aprovechamientos 
senemos tradicionales '·, 

Si bien el turismo cinegético orre<:e grondes posibilidades y resulto un gran 
atractivo pora un amplio sector de demando, esto tipologío turístico dilicilmen!e 
puede desarrollarse de un modo siginilicolivo en lo Comunidad Valenciano , 
y mucho menos en comarcas como el Alto Miiores, donde: 

• Lo propiedad está muy atomizado, lo que dificulto lo creoción de colas 
privados de propiedad particular que se puedon convertir en centros tu­

ristico-ci negéticos. 

• En gran porte del territorio inte rior volenciono el relieve el muy obrop" 
to y 105 loderol le cubren de un elpelO sotobosque, eVltóndole al] el 
atractivo que poro [al cazadores lupane ver los piezas o cierta d ilta f}­
cia. 

• lo quiebra de la estructura agraria ha conducido a un abandono de los 
cu ltivos, y un descenso paralela de las heclóreas de lierras cultivodas 
con gramíneos, lo que ha llevado a una disminución notable de los 
miembros de especies como lo perdiz rojo , muy opreciod o por los aFi· 
cionodos o lo cozo deportiva. Por contra, el jobolí ha extendido su pre­
sencio de un modo abromodor. 

Aun cuando la caza como explotación comercial presento estos serios d i· 
ficultades, sigue siendo una de las principales actividades recreat ivas practi· 
codos tanto par la poblaCión residente, como por quienes tienen segundos 
residencias. Sin emborgo la utilización de los cotos privados de caza, reg io 
dos en la mayor parte de 105 COlOS por sociedades de catadore s, hoce casi 
imposible que un turisto sin relociones de parentela en [o zona pueda cazar, 
yo que poro pertenecer o estos sociedades es condición imprescindible caf}­
ror con propiedades agrarias en el término municipal. 

b) Lo! cotos de pesca 

Mucho mós difícil es la situación poro 10$ cotos de pesco en el interior de 
lo Comunidad Valenciana ante lo evidente faha de ríos con CUf$OS permanen· 
tes de aguo. 

19. MULERO MENOIGORRI, A 11995). 
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En lo referente 01 Alto Mi¡ores debemos constatar su escoso importancia 
en lo comarco. Ton solo existen tres cotos truchero~ en el río Villohermoso: 
Peñas Negros (Argel ita, Vallat), Ludiente (e n Ludiente) y Benoge rCedramon 
(Villohermoso . Costilla de Villomolefo). 

Lo especie piscicolo dominante en los ríos del Alto Mijores es el barbo. 
especie de escoso vo lar poro los aficionados a la pesco, lambie n se pueden 
encontrar un par de zonas trucheras, una de ellas en el río Miiales. desde su 
curso aragonés, hasta el pontana de Ciral en Monlone jos lo Off a en el ria 
Villa he rmosa, en todo su recorrido. Se trata en todos 10$ COOSOS de calas 
trucheros sin muerte. Ademos de estas especies existen otros como les COfpas 

en los embalses de lo comarca, o la barbijo (o somoruc, especie protegido 
de interés faunistico) en todos los rios. Otras especies desapacecieron cas, por 
completo tras las construcciones de los presas de los embolses en los años se­
senta, es el caso de lo anguilo, que tuvo bastante importancia e n épocas po­
sodas peco que ya no puede encontcacse en el interior. 

Cuadro 3.9 - Cotos trucheros 1995 

COlO Muniópios Longitud Kms Pe,cadores Dios hóbi les 

Benoges· Cedremón 
• Tremo Benoges Villonermosa 4 4 Mi, Do, Festivos 
• Trame Cedramón Casti llo de Vil. 2 3 Mi . Do, festivos 

Coto de Lud ienle Ludiente 6 5 Ju, So, 00, Fesl. 

Colo de Peñas Negras Argelilo 4,6 10 Mo, Ju, So, Do, 
Vallal festivos. 

, • Fuente. E.P. Bullle!1 OflClo/ de /0 Prov'CIO de Cas/elló, n 19, 14 de febrero de 1995 . 

3.5.- TRANSPORTE PÚBLICO 

Otco sector que incide directamente en la actividad turistico es e l transpor. 
le. Por tonlo, en el momento de analizar la potencia lidad turís tico delterrito­
río, es imprescindible e l onólisis de este sedor. Sin embargo, o diferencio de 
los oreas donde se desarrolla el tur ismo de tipo mos mosivo (turismo de sol y 
playa, lurismo metropolitano). en los espacios rurales el foclor transporte sue· 
le tener muy poco significación. los ferrocarriles y los oulobuses de línea se 
convierten en los únicos medios, o porte del coche particular, que en ocasio­
nes canalizan el fluio de viaieros hacia el espacio rural. OtfOS medios como 
el avión, por eiemplo, tienen escosa incidencia pOf cuanto que el turismo fU· 
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rol se caracterizo por lo demando doméstico, demando que no realizo des­
plazamientos excesivamente largos, y por e l uso mayoritar io del vehículo pro­
pio, o, en todo coso, de autobuses d iscrecionales. 

3.6_- LAS AGENCIAS DE VIAJE Y CENTRALES DE RESERVAS 

Por último, los agendas de viajes, centroles de reservas, y otros empresas 
similares pueden desempeñar uno labor importontisimo en los espacios ruro· 
les, como enco rdinodoros y creadoras de producto y como canal de dis tribu· 
dón que hago llegar lo oferto 01 públiCO consumidor. 

Los centrales de reservas estón desarrollando vn papel muy importante, que 
en a lgunos cosos podría decirse sustitutivo de los mayoristas. En realidad sus 
labores distan de ser los propios de los mayoristas, pero ante lo Falto de inte­
rés de estos por los productos rurales, estón desarrollando un traba jo in tere· 
sonte. 

Estos centrales de reservas suelen ser empresas nacidos de lo iniciativa púo 
blico o de lo actividad asociativo de los pequeños empresarios turisticos. En 
cualquier coso, se han desarrollado con el apoyo institucional. Suelen lener 
uno implantación territorial, es decir, comercializan productos de turismo ru­
ra l de un órea determinado, que suele coinc idir con el territorio de lo Comu­
nidad Autónomo. 

Hoy por hoy, estos centrales se encuentran en uno Fose expansivo gracias 
01 programo «Futures nuevos tecnolog ía5~, pero pueden citarse algunas que 
ya tienen cierta trayectoria, como la RAAR en Andalucía 'o, con apoyo del go· 
bierno andaluz pero gestionado direc tamente por los empresarios asociados, 
o ASTURDATA, fomentado y dirigido por el gobierno autónomo asturiano. 

20. fHRtICH. Klau .11992). f>f>. 139·166. 
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4 •• LA DEMANDA DE TURISMO RURAL 

4 .1,- CARACTERíSTICAS DE LA DEMANDA DE TURISMO RURAL 

4.1.1 .- lA DEMANDA DE TURISMO RURAL EN ESPAÑA 

Poro comprender cuales son 105 característicos de lo demando de turismo 
rurol en España, hoy que hocer referencia O los interesantes investigociones 
que han trolado de aproximarse o es lo rea lidad de un modo riguroso y pro­
fundo . Se troto de los invesl igociones abordados por e l 10$1;11,110 de Economía 
y Geografía del Centro Superior de Investigaciones Cient;f¡cos en los anCU85-

tas realizados en 1983 y 1994 bojo lo dirección de Venoncio 80te Gómez1 

y, por a Iro porte, lo investigación lIevodo o coba por Rafael Fuentes Gordo 
de lo U,,¡versidod de Mólogo en su tesis doctorol .EI turismo rurol en ESp<l ño. 
Especial referencia 01 on6lísi!' de la demanda,., sin olvidar otros estudios rea­
lizados y q ue se reHejarón en el siguiente o nólisis_ 

De lo observación de estos decisivos investigaciones podemos extraer uno 
aproximación o los caracterís ticos de lo demando . Se citan o continuoción 01-
gunos conclusiones interesantes: 

• Progresión de la demanda sin relaciones familiares en el 
medio ""rol . Pese a no uti lizarlO 105 mismos tecnicas en los encues­
tas de 1983 y 1994 del CS1C, puede afirmarse que lo demando sin 
relaciones familia res en el medio rural ha oumentada. Es ta a firmación 
conllevo importantes consec uencias, yo que los segmentos asociados o 
es to demando son los que util izan can mayor frecuen cia alojamientos 
comerciales, el gasto realizado durante sus vocaciones es mayor, son 
mós oclivos, etc. Concretamente lo variación entre ambos encuestas es 
lo que sigue: personos entrevistados en 1983 con motivaciones fami­
liares 85%, en 1994, 65%; con motivaciones puramente turísticos 15% 
en 1983, 35% en 1994 . 

• Gran volumen de desplazamiento al espacio rural . En la en­
cuesto reolizodo por el CSIC en 1994, se calculo 01 menos que 5 ,3 
mil lones de espoñoles viojan o espacios rura les o de interior. btos ci­
fras podria n ser mayores, ya que en dicho encuesto no se consideraba 

1. Tanto .I ''''udio de 1983 como.1 de 1994 fv.'on de.arrollado. por el CSIC. el segun­
do. en .1 marca de un COrffll"'" de Coloborod6n entre el CSte, SGl·tn"ilU!O de Turi....., d. 
Espai\o, lo Empresa Público de Tu,¡ .... o de AndolucOo y lo fundod6n Co~onille. de Alto. Estu­
dioo Turidicos. 
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a la población de núcleos de menos de 100.000 habitantes, tampoco 
la demanda internaciona l, ní la s personas que rea lizan via ies el\clusi­
vamente de fin de semana, 

• la demanda de turismo rural es fundomentalme nte nocio nol o do­
méstica' (como se denominaria siguiendo lo termi nología de lo Orgol1i­
zoción Mundial de l Turismo). 

• Corác:ter repetitivo de los viajes o espacios ru rales. El 48,7% de los 
turistas sólo realizan un desplazamiento, el 25,7% hace dos viajes y el 
25,6% tres viajes o mas (CSIC, 1994). 

• Predominio de estrotos soc:ioles medio y medio-alto: el 72% 
del total de entrevistados (CSIC 1994). Con respecto a esta opinión se 
registran ciertos divergencias, a lgunos au tores cal ifican la demanda de 
turismo en espacios rurales de media y media-boja, especialmente en­
tre aquellos personas que practican un turismo de retorno o residencia l, 
mientras que los tur istas que utilizan los alojamientos comerc iales y no 
estón ligados a motivaciones fam iliares, se considero que tienen un 
estotus medio-olto, aunque este segmento es minoritar io (THR, 1992). 

• Periodos de estonda lor90s. la estancia medio según el CSIC en 
1994, ero de 10,7 días. 

• Existe uno mayor predilecc:ión por los otroc. ivos natura le s que 
por los de tipo histórico y cultural. 

• Predominio del turismo posivo. Esta pasividad del turista, junto con 
otros motivos como es el frecue nte uso de viviendo particular, llevan o 
un nivel de gasta bajo. Sin embargo, por el esta tus de los grupos 
sociales que practica n este tipo de tur ismo, puede pe nsarse en un turis­
ta capa z de gene rar más gasto si se crean actividades, empresas o ne­
gocios que inciten al consumo. Normalmente en los munic ipios de inte­
rior, a exce pción de ba res y cafeterías, hay pocos lugares donde el tu­
rista pueda gastar su dinero_ 

• los pueblos son los lugares más vis itodos y en los que se paso 
más tiempo (de ¡nterior o monta ña). Un 66% se manifiesta en este sen­
tido en lo encuesta real izada por Rafael Fuentes. los parques naturales 
son muy poco visitados, tampoco tiene mucho relevancia el turismo 
itinerante . 

2. GIl6E RT, D.C.119921· p.176 
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• En gran parle de 105 cosos se util izo cllojomiento de coróder pri­
vado : segundo residencio, coso de Familiares o amigos (65% del to­
tal) , los hoteles se utiliza ron en e12 1% de 10$ cosos. 

• Via jes de carácter familiar . 

• Morcada estationalidad. Concentración en Semana Santo yAgas. 
ta. Tonta en las encuestas en origen realizados por el CSIC y Fuentes, 
coma los encuestas en destino consultadas, así como las datos de ocu­
pación de establecimientos hoteleros, nos demuestran que existen dos 
fuertes picos de máximo ocupoci6n que son Semana Sonto y verano. 

• El viaje organb:ado . 5 muy poco repre5entativO. Se Irolo de 
un fenómeno espont6neo. 

• Elevado grado d. 5ati!5focción : en lo encuesto del CSIC el 98% 
de los entrevistados dice estor satisfecho o muy satisfecho, en el coso 
de los resul tados extraídos por Rafael Fuentes el porcentaje es del 87%. 
En cualquie r coso, el número de personas que dicen que su via je ha sido 
insalis/oclorio es insigniFicante. 

• Se delecto un alto grado de fidelidad al destino, yo que en el 26% 
de los casos, el lugar 01 que se viajó ya había sido vis itado, y en el 
48,2% de los cosos solían ir con frecuencia. 

4.1.2.- LA DEMANDA EN LA COMUNIDAD VALENCIANA 

la Comunidad Va lenciana, como lo práctico lotolidod de los regiones es· 
poñolos, es receptora o lo vez que em isora de turismo rural, yo que en los 
espacios de interior no se do lo mismo concenlroción turístico q ue en el coso 
del -sol y playa •. 

En concreto, 10$ corocterislica$ especíFicos de lo demando de lo Comuni· 
dad Valenciano apuntados en el estudio «la demando luríSTica españolo en 
espacio rural o de interior: situación aduol y potencial. real izado por el Insli· 
tuto de Economía y Geografía de l CSIC en convenio con ellnst;tulo de Turis· 
mo de España, lo Empreso Público de Tu ri$lTlO de Andalucio y lo fundación 
Cavanilles de Altos Estudios Turísticos, son los que se relacionan o continuo­
ción: 

• Imporlancia emisora y receploro con soldo negativo. En 1994 em itió 
casi 1,5 millones de viajes y recibi6 unicomente 875 .000. 

• Emisión fundamenla lmente extrorregionol y recepción mayoritariamente 
intrarreg iana l. 
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• Impor/oncio de lo~ viajes con estadías lafga~ (14 dios de media). 

• Meflor porticipación de la población joven y con estrato socioecon6mico 
«mediou y «medio alto y altos., y mayor de lo procedente de grandes 
núcleos urbanos. 

• Gran importancia de los motivaciones famil iares. 

• Comportamiento mayoritariamente pas ivo de los turistas . 

• Predominio de los viajes realizados o pueblos del interior m6s notable 
que en lo medio obsef\lodo en el conjunto de los regione~ españolas. 

• Elevoda utilizació" del alojamiento privado. 

• Carócter familiar y no organizado de los viajes. 

• Elevado e~tocionolidod . 

• Nivel de gasto por persono y dio bojo. 

• Predominio de los atractivos na turales. 

• Elevado grado de sa llsfacción y fidelidad 01 destino. 

Cuadro 4.1 • Procedencia de lo. turistas de espacio rurol 
en la Comunidad Valenciana 

Procedencia N" de visitantes 

Andalucía 13.000 

c.Volenciano 496.000 

Modrid 118.000 

Cataluña 1-<14.000 

Pois Voseo 55.000 

Resto de hpaño -<19.000 

TOTAL 875.000 

Fuen/e: «lo demando turístico españolo en espaóo rumio de ¡n/erim, /99.", es/c. 

En este informe también se rtKogen los opiniones de lo demando sobre el 
espacio rurol de lo Comunidad Valenciano, opiniofles efl los que ~e destoco­
rafl los atractivos mas valorados por los turistas: 
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• Proximidod de lo ployo 

• Colidod del poisoje y bellezo del lugor 

• Climo ogrodoble 

• Culturo furol 

En cuonlo o lo progresi6n del número de visi tontes recibidos en los espo' 
dos del interior de lo Comunidad Yalenciano según el número de pero 
noctociones en hoteles y hostoles, se registro uno evoluci6n diFerenle en codo 
uno de los provindos. Especialmente se observo uno tendendo opuesto entre 
los provincias de Costell6n y Yalencio fren te o lo de Aliconte, mientras las dos 
primeros presentan uno tendencia progresivo del número de pernoctociones, 
Alicante muestro uno tendencia contrario po s6ndose en lo último década de 
valores superiores o los 300.000 pernoclociones onuoles o cilros inferiores o 
los 200.000. 

En el mismo perioda 1987·1 995, Costel16n y Yalencia conocían importon· 
tes incrementos en los pernoctociones registrados, del 63% en lo primero y 
de130% en e l coso de Yolencio (gr6fico 4. 1). 

Sin embargo, y leniendo en cuento lo evoluci6n de lo oferlo, hay que con· 
sideror los bajos baremos que se registron en los espados de interior en lo 
que 01 nivel de ocupación se reliere, oscilando siempre en lorno 01 30% y sin 
conseguir, exceptuondo años determinodos. incrementor eso ciFro de uno For· 
mo signilicotivo (gráfico 4 .2). 

Pese o todo, hoy que considerar que lo hotel erío no es uno de los formos 
de olojomiento m6s util izodo por lo demando de interior en lo Comunidad 
Yolendono, por lo que estos dolos, ounque pueden revelor <:Íe rtoslendencio$ 
en lo evoluci6n de los hábitos turísticos de interior, no pueden considerarse lo 
suficientemente signilicotivos desde una perspectivo generol, ya que 5610 un 
16% de lo demando de espacios de in te rior de esto región utilizo hoteles y 
hostoles en sus estoncios. 

Por otro porte, también hoy que te ller en cuento, que porte de los estable· 
cimientos que engroson lo estodística hotelero, no son puramente turístico-ru· 
roles, yo que olgunos tienen orientaciones de naturolezo muy diferente (esto­
ble<:imienlos de carrete ro. pr6Kimos a núcleos industriales, etc.). 
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Grélfico 4.1 . Evolución del numero de PERNOCTACIONES 
en el interior de lo C Valenciana . 
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Grélfico 4.2 - Evolución del GRADO DE OCUPACION en el interior de la 
C_Valenciana_ 
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4.1.3.- Aproximación o lo demanda del Alto Mijares 

Es difícil conocer con exactitud cual es lo demanda tudstico de lo comar· 
ca del Alto M;¡ares debido o d¡lerentes causas: 

• lo diFicultad de diferenciar entre _demando turistica~ o .residencial» {se­
gundo residencio). 

• lo Falto de dotas estadisticos, yo que en lo actuolidod, de los estadisti­
cos el\lToidos por lo administración autonómica (Agencio Valenciana del 
Turisme) es imposible hacer una desagregación municipol o comarcal. 

• lo oFerto turistica existente. Mayoritariamente segundo residencio y ca· 
sos de alquiler no legalizados. . 

Pese o todo, se ha trotado de hacer uno oprol< imocián o lo caracterizo· 
ción de lo demando en el área de estudio o troves de trabojos y encuestas 
realizados en el entorno del Alto Mijores, como lo encuesto realizado por lo 
Cámoro de Comercio de Castellón en 1994, o lo encuesto realizado en el Alto 
Palancia en diciembre del mismo año, investigación llevado o cabo por lo 
empresa MERCO poro el Inst ituto Turístico Valenciano, que debido o lo proxi· 
midad geográfica entre los dos comarcas y o sus similitudes, podemos utili· 
zar paro Formarnos uno ideo próximo o lo tipología del turista del Alto Mijares, 
aunque con algunos reservas. Del mismo modo, la encuesto realizado par el 
Módulo de Promoción y Desarrollo dellN EM en Troiguero en 1995, puede 
servir como referencia. 

• lo mayor porte de los visitantes proceden de zonas próximos: Comuni­
dad Valenciano y Cataluña. 

• Turismo fundamentalmente familiar que se alojo en coso propio o de fa· 
miliares y amigos . Sólo Montonejos cuenta con uno af luenc ia importan· 
te de usuarios de alojamiento comercial y de excursionistas. 

• Viaje organizado por el propio usuario sin recurri, o agencias. 

• El desplazamiento hasta lo comarco se realizo e n coche propio. 

• lo práctico totalidad de los visitantes llegan hasta lo comarco por tener 
vínculos familiares o por conocerlo de siempre, quienes carecían de 
estos vínculos lo conocieron o través del «boco·orejoo, otros medios 
prácticamente no tienen ninguno influencio. En el coso de Montanejos, 
el 81% por conocer el municipio an teriormente, y el 17% por recibir 
información de a migos o conocidos. 

• Nivel adquisitivo medio aunque con predominio del ba jo y muy boja 
sobre el alto y muy alto. 
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• En cuonto a los edodes hoy una gron dispersión, predominio de los eda· 
des medios y jóvenes, pero también estén bastante representados los 
visitantes de la lercero edodJ , 

• Alto grado de fidelidad al des tino, el 85% de los visitantes de 
Montonejas yo habían estado en otros ocasiones', 

• Valoración negativo de los recursos hist6r icos y culturales. En el coso 
de Montonejos, el 70% de los turistas consideran el patrimonio cullurol 
deficiente o molo. En cuanto o lo oferto de actividades c\Jlturales, el 65% 
de los encuestados lo consideran deficiente o molo. 

4.2.· LAS MOTIVACIONES DE lOS USUARIOS TURiSTlCOS DE ESPACIOS 
RURALES 

Si bien el onólisis de los motivaciones turísticas se integro habi tualmente 
en el onóhis de los coracteristicos de lo demando, en el morco de este estu­
dio se troto individualmente par considerorse que de este modo puede tener 
uno moyor utilidad paro un posible planificador o agente partícipe en el pro­
ceso de desarrollo turístico. Conocer los motivaciones de lo demando va o ser 
especialmente interesante poro estructurar una eslrotegio de morketing del 
producto, objetivo este que va o ser importante para diseñor la estrotegia de 
desorrallo turístico de un 6rea. 

Hecho esto aclaroci6n, onoHcemos cuoles son los motivaciones actuales 
de los turistas o partir de los mismos fuentes utilizodos poro el estudio de los 
característicos de lo demando. 

De esto formo observo mas en el cuodro 4.2 que lo principol motivoci6n 
que llevo o lo demando o espacios rurales son los motivos familiares , $S­

ñalados como rozón más importante par el 50% opro)(imodomente de los 
encuestados, este doto es todavío superior en el coso de lo Comunidad Va· 
lenciona, 55,á%. Razones que tienen reloción con lo visito o familia res (21,3% 
y 22,3% en Españo y Comunidad Valenciano respectivamente), el hecho de 
tener viviendo propio (1 1,9 y 12,5%) y en menor medido par ser el pueblo 
del entrevistado, lo visito o omigas o par olojorse en coso de familiares y omi· 
gas. 

3. Mód~1 d. Ptomoó6; o. .. nvotup<>menl (199~1. 
~ . Cómara de Comercio, tnduolria y Navt>goeióto de Co.t..tlón (199~I, fnc .... la ",br.luri .. 

mo y .. !'ViciaJ turíllico. 199~ . 
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Lo segundo motivación por o rden de importoncio ti ene re loción con los 
recur$as de l espacio visitado, concretamente con 105 recur$O$ noturales, 
seilalado como motivo principal por el 3\ ,5% de 105 enlfevistodos en el lotol 
español y por e l 25, 1 % en lo Comunidod Valenciano. Dentro de este oporto· 
do destoco, con porcentajes parecidos, lo tranquilidad y reposo y el contacto 
con lo naturoleza (12 ,2 y 11,0% respectivamente), dándose menor importon­
cio 01 clima y paisoje (S,3). hte último aspecto es muy poco va lorado por los 
valenc ionos (A,S%) . 

los reCUflOS culturales no suelen ser un motivo importante del desplo- • 
zomiento, sólo el 6, 1% de los entrevistados o nivel nocional y el 9,7% de los 
va lencianos lo considero el prirlcipal foctor de desplazamiento. 

Reolizor ejercicios 01 Gire libre es lo úl timo motivaci6r1 un tol"llo 
destacable o rlivel noclorlal (3,S%), erl el C050 de lo Comunidod Valenciano 
esto motivación no tieu casi trascendencia (2,2%). 

Cuadro 4.2' Motivo principol d. elección del e.pocio rural. 1994. 

Motivos hpoñCl e , VCllenciClnCl 
Tronquilidad I reposo 12,2 11 ,3 
Climo I poisoje 8,3 4,8 
Con tocio con lo natu ralezo \ \ ,O 9,0 
RECURSOS NATURALES 31 , .$ 25, 1 
Vis ito o amigos 6, I 9,7 
Visi la o Familiares 21 ,3 22,3 
Es mi pueblo 6,8 5,2 
Viviendo propio 11 ,9 12,5 
Alojamiento en coso de Fomil io res y amigos 3,7 5,9 
MOTIVACIONES FAMILlARI5 49,8 55,6 
Recursos culturales 6, I 9,7 
Culturo rural 
Hospitalidad de la gente 0,3 
MOTIVACIONES CULTURALES 6 ,_ 9 ,7 
E¡ercicio 01 aire li bre 3,8 2,2 
Buenas precios 0,5 0,8 
Pro)(imidad 01 domicilio habituol 0,5 1,1 
Trabajo I negocios 3, I I , I 
Otros 4,4 4,4 
OTROS MOTIVOS 12,3 9 ,6 

-fuente : do demando lu r/sllca esponalo en aspacra rural. 1994", CSIC 
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Paradójicamente, en lo investigación llevado o coba por Rafael Fuentes 
los motivaciones vorion sustancialmente, y aunque los motivos lamiliores y los 
recursos natura les siguen siendo los dos prioritarios, aunque en orden inver­
so, los porce ntajes son completamente distintos. Sin dudo e l planteamiento del 
cuestionario tiene mucho que ver con eso variación. En este caso los princi­
pales motivos señalados son : tranquilidCld 17%, lo RClturCllezCl 16,5"Q, 
mCltivos familiClres 13,5% Ivisitos o Familiares o amigos, re sidencio pro­
pio o de familiares). También los CltrClctivos turísticos y lo curiosidCld os· 
tenton porcentajes signilicotivos 111 y 12% respectivamente). 

El estudio plasmado por Venoncio Bale en 19B8 sobre los dotas de la en­
cuesto de 1983, de nuevo muestran resultados dispares que no deben ser úni­
camente a tribuidos o lo antigüedad del traba jo de campo. En este coso los 
motivos principales eran: 

- Tener viviendo en espacio rural 

- Tranquil idad y reposo 

- Precios asequibles 

- Atractivos del lugar 

Uno encuesto realizado en 1987 en e l contexto de lo CEP aparto resulta­
dos nuevamente diferentes, recogiendo lo siguiente opinión de los españoles 
con respecto o lo rozón que les llevo o los espacios rurales: 

- Curiosidades naturales 52% 

- Monumentos y museos 28% 

· Diversión 19% 

· Paisajes no degradados 17% 

· Hoteles confortables 14% 

- Poder de compro 12% 

- Practicar deportes 9% 

- Conocer nuevos luga res 5% 

Por desgracio, los investigaciones realizados sobre los motivaciones de lo 
demando varían significativamente, debido o 10 orientación de los respuestas 
morcado por los autores, y o 105 diFerentes metodolog'os empleados. En el 
cuadro 4 .3 pueden observarse estos diFerencias. 

5. GROtlEAU, H (1987). 
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C..,odro 4.3 . Prindpole, motivadone, del viaje a e.pacio rural 
,egún varias encue,tas 

Eno:ue. hI MorivotiOn prino:ipcol Segunda moIivoción Tercera maIivoción 
mós important. mos impat'tanft 

CSIC P99.41 Vi,ikn a familia'es Tranquilidad /rtposa Vivienda propia 

R.Fuentt. (19941 Tranqu ilidad Naturaleza Curiosidad 

H.Grolleau 11987) Curiasidodes Manumtnl!:>s 
naturales y muMOS Diversión 

Pese o eslo variación en 10$ res ultado, de las dilerentes irwesligociones 
puede eKlroerse una imagen oprOKimodo de los rozones que llevan o lo de­
mando o los espacios rurales. rozones que los personas implicados en el de· 
sorrollo turístico rural deben conocer poro satisface r o los visitantes. 

Exis te uno moyor homogeneidad en los resultodos de los esrudios realiza­
das en las 6reos rurales del enrarno de la comarca del Alto Mijares. yen uno 
de sus municipios. Montone jos. Asi pues, realizando uno comparación enlre 
estos on6lisis, comprobamos que en todos los casos se ha señalado como mo. 
tivoción princiapol el de"anso y lo tranquil idad. También hay bastonle coin· 
cide ncia en la segunda motivación señolodo _naturaleza:>· . Otros motivacig. 
nes q ue llevan o la demanda a estas espacias wn la realización de activido· 
des a l aire libre, el tener una casa en lo zona, por las relaciones can pablo. 
ción rural. vida sano, ele . 

Cuadro 4.4 • Principales mativacionel del viaje a espacio rurol en el 
entarna del Alta Mijof'tls 

Encue.hI Mori'fOeiOn prineipc", Segundo motiyoeiOn T' reere motiyoción 
mlu importanft mili importanft 

Mod. Traiguera De..:anw Vicio wna Naru.alua 

Merto DeSC<lnso. Iranquilid. Naturaleza Acrividode, aire I¡bre 

C(¡mara Desconw, (enloda con lo Relociof\es con lo 
de Comertio lfanquilidad naturaleza gente 

6. flre. anéli.i. comparativo • .\tO utili"an too lo inl<!nc!OO de f"rmar un.o Id.." aproximado 
a k .. malivocioneo d.lo demando a poo-li, de di"..",. iM .. ligad.".. •. pero deben in""pr81o'" 
con alguno. ' • .\tOrvo. yo q"'" lo ",ilizoci6n de méiodo. dilv<enre. en la i"" .. tlgoct6n. y lo. obj. 
~VD' d. "ro. puede condicionar lo .... ullado •. 
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5.- POLlTICA TURISTICA E INCENTIVOS PUBLlCOS. 

INCIDENCIA EN EL ESPACIO RURAL. 

los actuaciones emprendidos desde los diferentes administraciones con 
competencias en turismo, los directrices mgfcodas por estos, los fondos eco­
n6micos que se han habilitado desde lo Uni6n Europeo, lo Adminislr(l(:ión de l 
hlodo y, en distinto medido, por los diFerentes comunidades au t6nomos, han 

propiciado un morco adecuado para el desorrollo turístico rurol. 

Sin embargo, son iniciativos y politicos emprendidos (1 escalo local y eo- • 
morcol en el morco de lo planificación turística, 10$ que determinon de uno 
forma mas directo y, probablemente, m6s decisivo los posibilidades reoles del 
territorio en sus aspiraciones por dinomizor lo economía del 6reo, (1 trovés de 
lo actividad turístico. 

Así pues, podemos hablar de cuatro niveles fundamentales (1 partir de 10$ 

cuales se va o estructurar lo politico turístico que afecto 01 turismo rural: un 
nivel $uproestotol, que se corresponde con lo legislación, iniciativos y políticos 
propuestos desde lo Unión Europeo; un segundo nivel estatal. cuyo m6ximo 
represento.nTe es lo Secretaría de Estado de Comercio, Turismo y de lo Pequeño 
y Mediono Empresa, Inserto en el Ministerio de Economía; un lercer nivel de 
corócter regional, dependiente de los Comunidades Autónomos, y un cuarto 
nivel que se corresponderó con Jos iniciativos de lipo local. 

Aporte de eslos cuatro niveles principoles, en ocasiones podemos encontrar 
otros intermedios como puede ser el provincial, en el que los Diputaciones 
¡uegon un importante popel, y el comarcal, en ocasiones ligado ° lo figuro 
de los Mancomunidades. 

Con eslo profusión de organismos capaces de hobili tor medidos que afec­
ten o los iniciativos turísticos en espacio rural, es básico entender los compe­
tencias que corresponden o codo uno de ellos, con el /in de evitor el 
solopomiento de esfuerzos e intentor conseguir el mayor grado de coordino­
ción posible. 

5.1.- POLrnCA EUROPEA EN MATERIA DE TURISMO RURAL 

El turismo rural ho estodo desde hoce tiempo presente en lo politico co­
mún europeo ligado normalmente o otros actividades, como es el coso de lo 
ogriculturo. Sin embargo, desde principios de los años noventa se detecto uno 
orientación mós especifico sobre turismo rural 01 elobororse lo comunicación 
438/1990 sobre «Medidos comunitarios poro el fom ento del turismo ruro l:>.1 

l. LÁZARo, CRUZ, CANÓS (1996). p.11 e 
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Segun e l comunicado de la Comisión, los po~ibil idode ~ de los emp resas 
turisticos en el medio rurol residen en lo tendencia relativo a la satu ració n en 
determi nadas zonas turísticos, espec ialmente los más tradicionales y por lo 
evolución de la demando turístico hacia uno mayor diversificación en lo ocu­
pación de l ti e mpo de vacaciones2. los medidos que financie lo Comunidad 
de ben tener par objeto lo creación de productos de «Turismo Rural., cuyo 
comercialización suscite lo farmoc ión de empre sas que los concreten y los ges­
tionen. Este objetivo se es tructuro en torno o los siguientes e jes: 

definir el producto «Turismo Rural. med iante un mejor conocim iento de 
lo demando y uno mayor transparencia de lo oferto. 

crear uno oferto de Turismo Rural, facilitando lo información y el acce­
so al sistema de ayudas comunitarios existentes y colaborando con los 
ac tiv idades turísticos de los colectividades locales en zon a s rura les. 

fomentar lo comercia lización de lo oferto de turismo ru ral mediante uno 
me jor informac ión de lo demando. 

Estos medidos se habilitan o través de un considerable numero de progra­
mas europeos que afectan directo o ind irectamente o lo activ idad turistica en 
el medio rurol, medidos de orientación y apoyo financiero que porten de lo 
base de lo priorizoción del desarrollo en áreas desfavorecidos. 

Javier BloncoJ recoge lo volun tad del Parlamento Europeo (Com isión de 
Tran sporte y Turismo, 19931 sobre lo función turística, expresando que esto 
función «debía ser fortalecido en el marco de los Fondos eslructuroleH. Por 
su porte, e l Comité de los Regiones, puso de manifiesto, en 1995, lo existen­
cia de un gran numero de medios de intervención comunitarios, por lo que ma­
nifestaba la necesidad de armonizar dichos medios. 

los citados med ios se instrumentan o través de programas especíFicos que 
afecto n 01 desa rrollo rurol y que se habili ta n desde tres oreas d iferentes: 

• Politica agraria_ Desde lo Comisión de Agricultura de lo Unión', se 
intento diversificar lo actividad económico de los explotaciones agríco­
las, siempre que lo og riculturo se mantengo como actividad principal o 
genere, 01 menos, el 50% de lo ren to g lobal. De esto formo se fomento 
el desarrollo de actividades como e l agroturismo, turismo rural relacio­
nado de un modo directo con lo e;.;plotoción agrario. 

2. E,lo, m"d ido. hon .ido onolizode, por FUENTES CARdA, R. (19951, pp. 267-270. 
3. 8LA NCO HHRANZ, J.119961. p.30. 
4. Reglomenle CEE 787/85 . mod ificodo po< el Reglemento 2328/91 y codilicodo po, el 

Reglomento 2328/91 del Con,eio. de 15 de i~l i o de 199 1. 
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• Politico regional . Otra de los vías o troves de los cuales lo Unión Eu­
ropeo ha favorecido 01 turismo rural, ha sido med iante su politico re­
gional, y mós ~oncretomente, o través de los fondos europeos de desa­
rro llo regional (FEDER), con los cuales intento impulsor o los regiones 
desfavorecidos, En el periodo 1986-1989 se destinaron un 5% de sus 
recursos 01 desarrollo turístico . 

• Programas d. inidotivo comunitaria. Son estos los progromos 
que, sin lugar o dudas, han tenido uno incidencia mós directo sobre lo 
actividad turístico en medio rural, por lo que merecen uno atención es­
pecial en este anólisis. Los programas mós significativos son 10$ lEAOER 
I y 11, PRODER y lIFE. 

5.1.1.- El PROGRAMA EUROPEO lEADER I 

Este programo (tiaisoA enlre Aclions de Developpement de I-Economie 
Rurote / Relaci6n I!mtre Actividades de Desarrollo de fa Economía Rural) diri­
gido 01 desarrollo de los comarcas rurales situados en 10$ regiones mós 
desfavorecidos de Europa (zonas de objetivos 1 y 5b'L es el que ha tenido 
uno mayor incidencia en lo actividad turistíco del medio rura l español, pese 
o estor enfocado 01 desarrollo rural en general, más que 01 turismo 
específicamente. 

Los objetivos bésicos del programo en su primero fose (LEADER 1,. 1992-
1994) eran conseguir recuperor el equilibrio en el desarrollo o trovílS de los 
recursos end6genos y locoles6 . En lo segundo Fose, en periodo de ejecución 
actualmente, e l principal objetivo es aplicar un modelo de desarrollo rural de 
corocter integrado y endógeno realizado por grupos de occi6n local o troves 
del fomenlo de iniciativos públicos y privodos~. 

El programo intento conseguir su implantación territorial mediante lo creo­
ci6n de uno red de grupos de occi6n local (CEDER - Centros de Desarrollo 
Rural), que se responsobiliza de lo distribución de los recursos. 

5. Lo. zono. obielivo t son zona • ..,I""clonado. !tIniendo en C~lInlO ""do. Cri'-riOi: núm&­
tO d~ p<!f$OnO. que 11116n ocupado, en lo ogr icul!ur", lu niv~1 de de lo"ollo económico y og,¡" 
co lo, .u .i!uoci6n ~r i l.rico, ... n. ibil idod ° lo ~vol uci6n dol ... c!m cg,icolo. lo. zona' obielivo 
5b, SOn oquello. 'atlione, cuyo producto in!tlrio< b<uto po' ~ob i lonte •• inl.,io' 0175% de lo 
Medi" comunito'i". 

6. Di",io OIiclol el. lo. Comunidode. E","f'..:I" NI' C73, de 19 el. """zo de 1 991 . 
7. Como puede ob .. rvo, .. son poco. lo, dile<enc:icII que exi.ten enlr. loo dOi "' ... del 

progromo. yo que.J lEADER U. nace wmo conMCuencio deI""i'" ob .. nido por ellEADER 1, y 
con '" Mi,,,,,, lilosollo pr6dicomente. A.; '" ,eflei" fUENTES GA.RC1A. R. 119951 en lo COMpo­
,<xión que ,col izo .n". lo. do. p<ogro""". 
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las áreos que pueden acceder al programo (1 troves de i"icioliVO$ 
innovadoros de desorrollo rural, deber! responder (1 uno serie de cri terios. En 
su primera lose el primero de 10$ cr iterios elligidos por el 6rgono responsable 
del proyecto en E,paña' ero lo exigencia de que lo iniciativo propuesto luvle­
$El un enFoque inlegrado, valorando lo zona afectado de Formo globo l. En se­
gundo lugar, lo iniciativo debía tener uno importante dimensión comarco/, 
considerándose lo participoción de O$ociociol'l&s empresoriales, artesonos, tra­
bajadores, entidades publicos y aIras agentes sociales. Otro elemento impor­
tante era el volar demostrativo, que lo B)(periencio pudiese llevarse (1 zonas 
de característicos similares. Y por último, lo participación de la población o 
los representantes locales, en los procesos de decisión referentes o la in ic iati · 
'o. 

Por su parte, los criterios de selecci6n exigidos por la Comisi6n Europea 
eran: 

o) garantía de solvencia, 

b) capacidad administrativo, 

e) implantación local, 

d) participación de los agentes sociales en e l grupo, 

e) la calidad del programa de desarrollo local, 
1) experiencia y conocimientos técnicos en materia de desarrolla rural, 

g ) aceptación de los normas de funcionamiento de la red supronacional. 

Se atiende, en la evaluación de los programas, o elementos como lo 
complementoriedad con las medidos de los marcos comunitarios de apoyo, 
existencia de uno estrategia de desarrollo integrado de la zona rural, efeclo 
multiplicador y demostrativo de lo propuesta, grado de importancia de los 
agentes locales en lo gestión de los medidos y el carócter innovador de las 
mismos. 

A los beneficiarios del programo se les exige tener corócter local, cono­
cer la zona, presentar uno estrategia de desarrollo y tener una población en­
tr., 5_000 y 100.000 hobitontes. 

El programa LEADER se centro en seis medidos principales entre 10$ que 
aparece el turismo rural: 

a) apoyo técnico al desarrollo rural, 

b) formaci6n profesional y los ayudas a lo controlaciÓn. 

8. Oi.ecciÓfO General de Coo<dinociÓfO el. E"'UCIVrOt AgrOfiot del Min i.terlo el. Agricultu-­
to. p"t<;o y A1i .... nlOCiÓfl . 
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c) pequeños empresas, artesanía y servicios locales, 

d) va lorización y comercia lización cin s i tu ~ de la producción agraria, 
forestal y pesquera loca l, 

e) otras medidas, 

1) turismo rural. 

Dent ro del epigrafe turismo rural, las objetivos priorita rios san: conocer 
mejor lo demando de ocio en espacio rural, desarrol lar lo alerto, tonto en vo­
lumen como en calidad, organizar mejor lo alerto turístico y su vinculación a 
la demando, y por último, estimular la creación de polos turísticos rurales que 
dispongan de equipos básicos y que of rezcan actividodes culturales y posibi­
lidades de vocaciones demáticou. 

En lo Comunidad Valenciano se contó con tres proyectos dentro de este 
programo durante su pe riodo de vigencia: el leoder Porb-Moest rat, Alto 
Palancio-Alto Mija res y el correspondiente o la Montaña Alicontino _ 

5.1.2 ,- El PROGRAMA lEADER 11 

Este programo nace con vocación continuista con respecto al LEADER 1, 
conservando g ran parte de IN criterios establecidos por su predecesor. Hoy 
que destoca r el hecho de que se recalque que lo iniciativo esló destinado o 
apoyar prioritariamente los actividades innovadoras de desarrolla del poten­
cial au tóctona de las zonas rurales. Por ello, o excepción de los medidas de 
dimensión muy reducida, las inversione s en infrae structuras no serán 
subvencionables al amparo de la iniciativa, ni tampoco las inversiones pro­
ductivos que requieron de importes superiores 01 límite máximo que se deter­
minará en los programas9. 

El programa se centro en cuatro tipos de medidas subvencionables: 

1.- Adquisición de capacidades: apoya técnica en las fases previas a lo 
inversión, medido especialme nte dirig ida a los zonas en los que el programo 
es de nuevo implantación. 

2.- Programas de innovación rural: priorización de los programas de acti ­
vidad e inversión de carácter local con los siguientes característicos: 

o) Innovación tanlo e n los métodos como en los aspectos técnicos, econó­
micos y culturales. 

b) Efecto demostración o través de lo comunicación y exposición de 105 re­
sultadas de los proyectos. 

9, Diario Ofió,,1 d~ 1". CQmvnid"d~ . Evrop~"', NO e 180, 1 de jul io de 1994, p,48 
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e) Posibilidad de trasferencia . Identificación de las condiciones del prayec­
to y su posibilidad de implantación en zonas de similares característi­
cas. 

En lo que respecto 01 turismo rural, se hoce énfasis en lo renovación de l 
producto y en lo creación de oferto con corócter complementario, innovador 
y diferenciodor, que mejore la calidad del producto existente y pongo en vo­
lar los recursos existentes . En concreto los actuaciones propues tas se centron 
en los siguientes puntos: 

o) Inversiones novedosos. 

b) Adaptación de pequeñas infroestructuros públicas a los nuevos neces i­
dades de la aferla turística. 

c) Inventario, restauración y revalorización de ed iFicios y para jes naturo­
les de in terés turístico 

d) Actividades de promoción, estudios de mercados y sis temas de reser· 
'o. 

e) Concepción y puesto en marcho de nuevos proyectos de turismo rural. 

3.· Cooperación transnacional: creación de una red europea que conecte 
a todos los agentes implicados en la apl icación de med idas innovadoras en 
el medio rural. 

4.· Introducción en lo red europeo de desarrollo rural: los programas be­
neficiarios del LEAD ER 11 deberón estor incluidos en esto red con el fin de trans­
mitir lo información generado en su actividad, creóndose el Observotor io Eu­
rapeo de Innovación y Desarrollo, 

En esto segundo fose del programo lEADER hay que destacar algunas de 
los medidas o subvencionar como: 

o) Aplicación de nuevos tecnologías. 

b) Creación de servicios adoptados a lo boja densidad de pob lación , 

e) Creación y comercialización de nuevos productos. 

d) Creación de empleos en medio rura l. 

e) Creación y difusión cultural como lac tar identi/icativo y de atracción tu· 
rística . 

ligados a este programo europeo, en lo Comunidad Valenciana se estón 
desarrollando hoy en día ci nco proyectos, tres de ellos coincidentes próctico· 
mente con los correspondientes al lEADER 1: Els Ports·Maestrat, Alto Miiares· 
Alto Pa lancio y Aitano (an tes Montaña Alicantino), incorporóndose dos nue· 
vos programas en la provincia de Valencia, lo comarco de los Serranos y e l 
Macizo del Coroig. 
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5 ,1,3 ,· EL PROGRAMA lEADER Y SU APLICAC iÓN EN EL ALTO MUA RE S. 

Lo comorca del Alto Mijores ha venido disfrutando del programo lEADER 
desde su impla ntación en 1992, concretamente en el proyecto Alto Mi jares ­
Alto Pala ncia, del que se aprovechan estas dos comarcas ¡ntegromente, ode­
mós de algunos municipios de los comarcas de lo Plano Baixa y del Alcalatén , 

En esa primero fase , en la Comunidad Valencia no, también se desorro ll o­
ron los proyectos de Eb Ports y de lo Montano de Alicante . En conjunto, estos 
tres proyectos d isfrutaron de uno financ iación europeo de 1.170 mi llones de 
pesetas; esto cantidad sumado o los inversiones de lo administración público 
yola inversión privado generado ascendió o 4.450 millones de pesetos, re­
sultado mucho mós posi tivo del esperado inicialmente p 200 millones) ' O. 

En concreto, lo inve rsión gene rado por e l lEADER I Alto Mijores.Al to 
Palancia ascendió o 1.405 millones. Mós de lo mi tad de esto cantidad, e155% 
concretamente, fue aportado por los empresarios privados que se apoyaron 
en los incentivos del programo para modernizor sus negoc ios o crear nuevos 
empresas. El 29 % fue aportado por lo Adm inistración Eu ropeo, y los Admi­
nistraciones Públicos, ton to central, como regiona l y loca l, aportaron e l 16% 
del tolal , 

Gráfico 5. l ." Finonciocion del progromo LEADER Alto Mijortls 
Alto Polondo 

M-nÓffl F'I:It>Ii<M 

----- '" 

Fuente: Elaboración propio o partir de los datos (oeíldados por el Grupo de Acóón 
Local Alto Miiorel-Alto Polanda . 
• El coniunto Admón. Públicos inc/liye adminiMración central, autonómico y local. 

10. lÁZARO, CRUZ, CANÓS {1996). p. 119. 
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En lo que se refiere a la distribución de las inversiones, hay que destocar 
lo importancia de lo asignación de recursOs a los programas de turismo rural, 
que se convirtió en lo acción prioritaria del proyecto (65% del 10101). Sin lu· 
gar a dudas, los esperanzas deposilodos en el sedar lurístico por porte de 
los gestores del programo, el apoyo de lo odminislración auton6mico a Ira· 
vés de lo Agencio Valenciano del Turismo (onles ITVA), y el interés de lo po­
blación local por creor actividades relacionados con el turismo, ha hecho que 
este capitulo se hoyo erigido en el outénlico protagonista del programa ll . 

Por aira porte, además de lo destacable cantidad asignado o las medi- .. 
dos de turismo rural , es importante resaltar la gran distribución de los recur-
sos, repartidos en un 1010 1 de 65 iniciativos de 105 que se beneficiaron, en 
mayor o menor medido, gron porte de los municipios del óreo. Eslos iniciati-
vos estobon promovidos mayoritariamente por personos ¡¡sicas, aunque tam-
bién se benefició o inicia tivos que partieron de los Ayuntamientos. 

Otro aspecto positivo de los inversiones realizados en el sector turístico 
es lo gron d iversidad de los mismas, que se dedicaran ton to o creación y 
mejoro de piOlaS hoteleros, creación y potenciación de lo restauración y creo· 
ción de oferto complementario. Así, destoco lo reformo o conslrucción de un 
1010 1 de 10 hoteles, 5 cosos de pueblo, 2 campings, 5 a lbergues, 3 aulos de 
lo noturole:ta, 2 piscinos naturales, 1 balneario, 2 proyectos ~e señalización 
de rutas cicloturlsticos, 1 proyecto de rulos de escalado, diversos óreos de 
recreo, e incluso un programo de acondicionamiento de recursos turísticos!2. 

El segundo capitulo en importancia ha sido el de industrio, artesanía y 
servicios con un total del 30% de lo inversi6n. De esto formo, 01 reslo de me­
didos se les han asignado partidos mucho menos importantes; de e sle modo, 
el Funcionamiento y equipamiento poro lo ges!Tón del grupo ha consumido un 
2,19% de los Fondos finales, sobre lo formoción profesionol y ayudo 01 em· 
pleo ha revertido el 0,49% de lo inversión, el 0,37% se invirtió en proyectos 
de apoyo técnico y, finalmenle, hoy que deslocar lo escoso presencio en el 
proyecto de iniciativos relacionadas con lo actividad agrario, lo que nos do 
una ideo de lo situoción de abondono en lo que se encuentro el sector en esto 
lona. En lotol 39 millones de pesetas, aportados mayoritariamert!e por la ini­
ciativo pr¡vodo, que representan el 2,8% de lo inversión, repartidos en dos 
iniciotivo$ únicamente. 

11. Un .,1..:'0 oimllor .. ha prodllCido ... 01, ... mllCho. progromo.lEADER. de oM que .. n 
oco.io<Ie. "" ho iden!i~codo como un progromo d'lO"ollodo "'P""ilócomenle po'o de.Ofrollor 
.1 'uri""" ru' .... Asi, t.oy q ... d..locor que en el proyecto Atlo Mijo,uAIIo Poloncio, ,1 por, ..... 
lo", dediwoo" '1010 ocrividod, ...... por .ncimo d, lo ...... io . 

12. Eslo. inicio!i ....... relieren 01 AIIo M;¡Or ... y 01 AIro Potoncio cor.junto .... nle . 
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En ge nerol, lo) octuodones sele<:cionodo) obluvieron subvenciones que se 
oproximoron 01 20% de medio, del 10101 de 10 inversión. 

Gráfico 5.2 - Di,tribución por medido, de 105 inver5ione. realizado5 
con fondo, UAD(R 

. _- ::¡ .f ...... Aj'UdoE..,_ . T __ 

.--.-.-
{]f_,,~. ~r_ 

. __ ..... J 
Fu"n',,; Elaboroció" propia a partir de los daros facilitados par ,,1 Grupo de Acóón 
local Alta Polondo-Alta Mi¡ores. 

5.1.4.· PROGRAMA DE DESARROLlO V DIVERSifiCACIÓN ECONÓMICA DE LAS 
ZONAS RURALES ¡PRODER) 

Este programo se con~ierle en uno oherno !i ~o en aquellos .:onO$ que, por 
sus caracterís ticos, no cumplen los requisitos poro acceder allEADER . 

Estos proye<:los, cuentan con el apoyo de Jos diferentes administraciones 
espanolas (30% del capital público tota l) y de los fondos Estruc tu rales de lo 
Unión Europeo 170% de lo inversión publico), conlemplon igualmente lo com­
paJlenle de inversión privado, que deberó superor el 5D% del 10101 de los in· 
~ersiones reoli.:odos. 

lo componente turístico de l proyecto se cenlrorá en cuotro puntos princi· 
pales1l : 

1· Adecuoción, recuperación, reslouroción, rehabi litación y odquisición de 
elementos de notable in teres patrimonial (orquiledónico, his tórico, cul· 
tural o natUfolJ. 

13. A.i .., renejo en el e.tudio-<liogno.1ico det _lOr Iyri>li~o 8ft .,¡ ,;mbilO de OCh,ro(:ion do. 
lo .FuMlodO el. Parl. y.1 Mee,'ro' •. 

" 
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Por una parte 105 objetivos genéricos del programa son: 

• Potenciar el desarrol lo turístico alcanzado por las zonas turisticos tradi ­
cionales con el Fin de facilitar su adaptación estructura l o los nuevos exi­
gencias turísticas. 

• Desarrollar nuevos productos turísticos como elemenlo de dinamización 
económico. 

los objetivos generales se acompañan de los fi nalistas, referidos o Focto· 
res como el social, el económico y el medioambiental. 

Objetivos relacionados con Fines sociales 

lo preten sión del plan en este aspecto se ref iere o lo mejoro de lo coli· 
dad de vida de los agentes implicados en la actividad turístico. los fin es se­
guidos en este aspecto serón: 

· Mejoro de lo calidad de vida 

· Potenciación de la formación y cualiFicación de los recursos humanos. 

- Protección del consumidor. 

· Mejoro de l entorno informativo. 

Objetivos relacionados con Fines económicos 

Boja el signo de lo competitividod y la rentabilidad, así como de lo si tua· 
ción de liderazgo turístico del país, se abogo por lo consecución de los siguien­
tes objetivos: 

· Polencior lo investigoción y los nuevos conocimientos en los empresas 
turísticas. 

· Mejoro r lo cuolificoc ión del personol de los empresas. 

· Modernización e innovación de los empresas turht icas . 

· Diversificación y diferenciación de lo oferta. 

· Mejora de lo promoción y lo comerc ialización. 

· Fortalecimiento del tej ido empresaria l. 

· Mejoro de los infraestructuras. 

· Adaptación del marco juríd ico e instituc ional. 
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Ob¡etivos relacionados con fines medioambientales 

btos fines se establecen bajo lo consideración de que lo conservación y 
me joro de los entornos naturales y cu ltura les, responden a uno necesidad y 
e:w:igencia social, y por lo que suponen como recurso bósico poro el turismo . 

. Consllrvoción del entorno noturol y urbano, compotibilizóndolo con lo 
actividad turb tica. 

- Recuperaci6n y desarrollo de tradiciones y raíces culturales. 

- Revalori zaci6n del palrimonia susceptible de uso turístico. 

El Plan FUTURES en su primero etapa (1992-1995), estructvró sus 
de actuación en lomo o cinco piones operativos: 

lineas 

1- FUTURES-Coordinoción. Plan de Coord inaci6n y Coopero<;ión 
Institucional. 

2- FUTURES-MocIernización. Plan de Modernización e Innovoción Turistica. 

3· FUTURES-Nuevos Produclos. Plon de N uevos P,odlKtos Turísticos. 

4 · FUTURES·PromociÓn. Plan de Promoción, Morketing y ComerciolizaciÓn. 

5· FUTURES·Excelencia. Plan de E:w:celencia Turístico. 

El Ministerio de Comercio y Turismo prarrag61a vigencia del plan 01 apro­
bor el Plan FUTURES 1996·1 999'J. En dicho resolución se hacia menci6n o 
lo contribución que lo anterior lose del Plan FUTURES había tenido o lo d iver· 
si f icación de lo oferlo turístico españolo medianle el apoyo o nuevos produc· 
tos, en especiol en 6reos de menor desarrollo turístico. 

Por otro porte, también se hacía referencia o lo nuevo coyuntura turístico 
que hacia necesario poner un moyor énlasis en los cr iterios de desarrollo sos· 
tenible como fórmula inseparoble de lo competitividad, respetando el medio 
ambiente y 10$ recursos naturales y cu lturales, en el conte:w: to de lo diversifico· 
ción del producto turistico español, y lo mejoro de lo calidad de los servicios 
turísticos. 

Los programas que se incluyen en lo segundo lose del Plon FUTURES son: 

1- FUTURES Calidad. 

2- FUTURES Formac ión. 

3- FUTURES Innovación. 

15. R~>O!v,;6n d, 1 9 de "I><;t de 1996. del tnllitulO de T ur""'" d. E'pofto, po< lo que '" 
con~oco lo alerto polblico de ...... icios poro lo me¡o.o de lo compelit;vidod, In aplicado.. del 
Plan Morc" de Compelit .... idod del Turismo E.po~oI. Publkoda en .1 lIoIetln O ficial del Eotoda 
con fecha 1 de mayo da 1996. 
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I 
4- fUTURES Nuevo~ Productos. 

5· FUTURES Destinos Turbl icos, 

Lo resolución que definía 10$ característicos y programas del Plan FUTURES 
poro el periodo 1996-1999, Fue modificado y sustituida por el Reol Decreto 
2346/1996, de 8 de noviembre, por el que se establece un régimen de ayu­
das y se regulo su sistema de g8sti6n, en ap licoción del Pla n Morco de 
Competitividad del Turismo Español 1996_1999 16• 

El Real Decreto básicamente montiene los principios de lo Resoluci6n opr~ 
bada con anterioridad, salvo en lo referen te (1 los programas, que serón cin- • 
ca en lugor de Ires, desoporeciendo 10$ programas FUTURES Calidad y 
FUTURES Destinos T urislicos, que poson (1 ser competencia exclusivo de 10$ Co­
munidades Autónomos. 

Aunque todos los programes citedes, tenle de le primere, ceme de le s& 
gunde etepe del Plon FUTURES, pueden ofeclor en mayor o menor medido 01 
turismo rural, es e l programe FUTURES Nuevos Productos el que incide sobre 
lo octivided turístico en especias de in terior mos directamente . Este progra­
mo, que se ha mantenido desde lo introducción del Plan Morco de 
Competi tividad del Turismo Español, hasta el último Real Decreto de noviem­
bre de 1996; nacio con lo voluntad de lamentar lo creación de olternetives 
el turisme de .sol y pleye». Sus finelidedes bósices, en principio eran .d& 
fender e incrementer le posición alcanzado en nuestro producto bósico. '7, y 
.promover acciones e ncaminados e derorrollor les polencielidedes turísticos 
de los recurros neturales y cultureles exislentes en Espeñe, dentro de un pro. 
ceso equil ibrado y a rmónico con el entorno, que contribuyo o lo e levación del 
nivel de vida de los hobi tontes de lo s zonas consideredes.ll . 

ligados e este progreme se consideraba o lo oferlo complementario relo. 
cionodo con e l sol y playa, y los nuevos productos O desarrollar en otros des­
tinos: 

Los productos turís ticos urbanos. 

Actividades turislicos re lacionados con lo natura leza: turismo de nieve, 
cezo y pesco, explotaciones ecuestres, senderismo, deporte de oventu· 
re , parques naturales, zonas fluviales. 

Turismo vinculado 01 patrimonio cultural y arquitectónico tradicionel, edi· 
ficoc iones histórices y tredicioneles, palrimonio religioso. 

- O tros formes de turismo, como el de selud, educativo o turismo social. 

ló. 6ot.lin O/iciol del E»oda númerO 283 de >lobado 23 de noviembre de 199ó. 
17. En ,1 P"Ion Morco da Competitividad del Turi.mo E.poilol. 01 ei",,,a 01 producto bó.i,o, 

l6gi,omen~ se reli .... e 01 .soI Y plOYO" 
18. THR P992). p. 95. 
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En esle programa se citoba, entre 10$ medidos a tomar, el apoyo en Fa", 
dos comu"itorios como los fEDER. fEOGA, y acciones LEADER. 

En lo Resoluci6n de abril de 1996 en lo que se defi"io la nuevo Fose del 
Plon FUTURES, en lo referente 01 Plan de Nuevos Productos, hodo énlosis en 
lo diversificación y desestocionolizoci6n de 10 oferta turistica españolo '1 lo 
ade.::uaciÓn de sus productos ° 105 nuevos e~igencias del mercado. Del mis­
mo modo, se cito lo relevancia de aquellos proyectos que permitan comple­
mentar otros inver!oiones públicos poro dar lugar o productos turísticos (lo que 
hoce pensar en lo complementariedad de 105 subvencio"es con los de progra. 6 

mas como 10$ LEADER). 

Los acciones que deberón desarrollarse en codo proyecto deberán incidir 
en el inventario de los recursos e~iSlentes y e!otudio de sus condiciones poro 
lo trorufarmación en productos turisticos, elaboradón de planes y estrategias 
de octuadón, estudia de 10 demando, diseño del producto, auditorios poro lo 
determinación de lo adecuación de 105 productos e~istentes, formaci6n de los 
re.::ursos humanos del seClar, fomento de lo cooperoción empresarial, elabo­
ración de estrategias de camercializoción y promoción, y por último, accio­
nes de sensibilización de lo poblaCión afectado. 

Entre los criterios preferentes poro aprobar los proye.::tas se menciono los 
criterios de sostenibilidad en sus aspectos del respeto medioambiental, 10 in­
tegración social y los perspectivos de reMobilidod. 

Poro finalizar, hoy que mer¡cior¡or que, en el Real Decreto de noviembre 
de '996 que define el Plan FUTURES poro el periodo 1996-1999, '1 concre· 
tamenl/~ en el Plan de Nuevos Productos, se cito específicamente el apoyo o 
productos propios de los oreas rurales toles como el turismo de salud, de mon­
taña, deportivo y de aventuro, ecolurismo y ogralurismo . 

.5.2.2.- NUEVAS LíNEAS DE LA POÚTICA TURíSTICA 

Tras 10$ cambios políticos acaecidos en 1996, se produce una reestructu­
ración de los 6rgonos de decisión de los que derivo lo responsabilidad políti­
co en materia turístico . Estos cambios también conducen o lo plosmación de 
cambios en la politica turislica que emano de lo Secretorio de Estada de Co­
mercio, Turi~mo y de lo Pequeño y Mediano Empresa, dependiente del Minis­
terio de Economia '1 Hacienda l9. 

t9. E,tos co ... bi-o ... ploomo" en .PIQfl de ".troteg lo. y octIJocio", .. de lo Admini.I,oc '6n 
G<one ror d.1 E.lado en mole"o lurl.I 'co •. Edilodo po, la Sec,elorio de hlodo d, Com"rcio, 
ruri.mo y de lo P"'Iu, 1\.o y Mediano Emp' .. o en Fclx ... o de 1997. 
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La competencia del Estodo en materia turistico se estructura en dos lineas 
lundomentoles'l\l. Lo primero lo que concierne a lo política turística y en la que 
UI concibe como re~pansobilidod de lo Dirección General de Turismo: 

lo elaboración de los planes generales que faciliten el lamento de pro­
ductos turísticos que contribuyan a la mejoro de la calidad y 
tecni Ficadón de las empresos turísticas y de lo cooperoci6n 
interempresarial 

la identificación de nuevos recursos turísticos, diagnóstico y valoraci6n 
de Factores de todo índole y diseño de estrategias del sector turistico 
nocional. 

lo promoción e:derior del turismo y 10 colaboraci6n y cooperocíón con 
los Comunidades Autónomas, entes locoles y sectoc turístico. 

los relaciones institucionales turisticas de carócter nocional o internado­
naL 

lo evaluación y cantral de calidad de actuaciones de lo Administración 
Turístico del Estado. 

la fijación de directrices, objetivos de actuación y demás funciones que 
le atribuye el ordenamiento jurídico en re lación con lo Escuela O fi cia l 
de Turismo. 

Y, en segunda lugar lo Promoci6n Turística Internacional enmarcada den­
tro del Organismo Aut6nomo Instituto de Turismo de España [TURESPAÑA). 
órgano que desde 1994 alrece un cauce de participación tonto o Comunida­
des Aut6nomos como o Ayuntamientos y seclor privad011• Esle o'gonismo se 
encargor6 de: 

la formulación, coordinad6n y desarrollo de los planes de promoci6n 
del turismo español y de 101 planes de apoyo a la comercializaci6n de 
los praductos españoles en los mercados exteriores. 

la elaboración y ejecución de las planes de información de los produc­
tos turísticos. 

el diseño de estrategias de difusión del producto turistico español en los 
medios de comunicación internocionales. 

el desarrollo de sistemas de comunicaci6n e infennación turística . 

el análisis y estudio de los mercodos emisores y competidores. 

20. Reol Do<:relo 188,j/1996 d, 2 de 090.10 . 

2 t. ZAsiA, Moriono (1996), p.141 . 
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lo formulación, el diseño y el desarrollo de planes de apoyo a lo 
comercialización de los produclos lurislicos especiales en las mercados 
exleriores. 

lo realización de actividades para lo promoción de los empresas tuds· 
ticos, su internocionolizoción y lo expansión de sus actividades, así 
como de los morcas turislicos nocionales con fines comercioles. 

el ejercicio de los relociones inmediatas con la Oficinas Españolas de 
Turismo y lo coord inación y control de gestión de los planes operativos 
y de las actividades de los misma. 

De este modo Turespoño se ha convertido en el gran eje de lo político de 
comerciolizoción y promoción espoñolo, invirtiendo en 1994 unos 30.000 mi· 
1I0nes de pesetas en comerciolizoción, el 8 0% de los gastos de promoción lo­
toles en 10$ que se incurrió en España ese oñon. 

En el Plan Morco de Competitividad del Turismo Español, son nueve 10$ 
octuacio l"les estra tégicos que se plasmol"l el"! el Plan de EstrategiaS y Actuocio­
l"Ies, que corresponden a lo Administración General del Estado en Moter io 
Turístico: 

1· Promoción y comercialización turís tico en los mercados in ternacionales . 

2- lnformoción eslodístico . 

3· Proyección del turismo español en la Unión Europeo. 

4· Enseñanzas turísticos. 

5· Apoyo o lo competitividad de lo industrio turi,lico. 

6· Diversi /icoci6n de lo alerto turístico españolo. 

7· Sostenibilidod y calidad turísticos. 

8· Piones de e)l.celencio turístico y nuevos planes de dinomizoción turístico. 

9· Apayo o los estro legios subsectorioles . 

lo voluntad de lo Admínidración Central en desorrollar produclos como 
el lurismo rural , "' plasmo en lo actuación concerniente o lo diversificación 
de la oferta turístic:o espoñolo. En esla línea de actuación se remorco lo im· 
porlancio del «sol y playa. como eie funda menta l de lo actividad del sector 
tu rístico, sin embargo, se hoce refe rencia o otros productos, y concretomente, 
se cito 01 turismo rural. e<:oturismo, turismo cul tural, deportivo y turismo de 
salud (t ipologías turíslicos plena mente identificados con los espacias rura les). 
la nec:esidad de potenciar es tos productos 58 justifica por (o evolución de (o 
demando lonto iolernocionol como doméstico . 

22. BORDAS ~ U8tES. Eulogio (1996). p.149. 
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Para impulsar estos productos se hoce referencia a lo necesidad de propi­
ciar la cooperación con la~ administraciones públicos y privadas intervinientes 
en este ámbito, de formo que puedan definirse y desarrollarse productos tu­

r¡sticos homogéneos susceptibles de comercialización exterior. 

Por otra parte, hay que destocar la voluntad de la Secretarí a de Estado 
de conjugar los conceptos de Turismo, Medio Ambiente y Desarro llo Sosteni· 
ble. 

5.3,- POLÍTICA TURíSTICA fN LA COMUNIDAD VALfNCIANA. INCIDfN· 
CIA SOBRf LOS PRODUCTOS TURíSTICOS Df INTfRIOR 

5.3.1.· LA AGENCIA VALENCIANA DEL TURISMO 

lo polttico turístico en la Comunidad Valenciana, ha estado marcado des­
de mediados de los años ochenta por e l Instituto Turístico Valenciano (ITVAj23, 
organismo que tras lo remodelación de la Admin istración Autonómica de 
1995, desaparece para dar paso a lo Agencia Valenciano del Turismo. De 
esta remodelación orgonizativa deriva un cambio en la política turístico va· 
lenciana que se plasma en el Reglamento de la Agencia Valenciano del Turis­
mo", organismo responsable del impulsa y ejecución de la política en mate­
ria de turismo de la Generalita t Valenciana. 

El objet ivo último de la Agencia es la mejora de la competitividad, la ca­
lidad del producto, la formación y el rendimiento del sector turís tico, fines que 
se plasmarón en programas de acciones a carla y medio plazo. Estas actua· 
ciones estarón centradas en tres áreas bósicas: la mejora del producto turísti· 
ca, promoción y formación. 

5.3.2.- El PROGRAMA DE COLABORACiÓN DE LA AGENCIA VALENCIANA DEl 
TURISMO Y SU INCIDENCIA EN El TURISMO EN ESPACIO RURAL 

Tros uno etapa en lo que la administración a utonómica ha in te rvenido en 
los procesos de creación de oferla turístico rura l de un moda di recIo, constru­
yendo nuevos establecimientos cedidos en explotación, una nueva político 

23_ Lo. lin"o . ".trot"gi<o. de 8510 institución, .eguido. de ,de 1990, .on e l l,uto de un in-­
te nso trabajo de diognÓ. tico y propue.lo ".trotégico q,-",.e plo.mó en el libro Blanco del TI.>­
ri.mo de lo Comunidad Valenciano. 

24. Decreto 45/ 1996, de 25 de marzo del Gob ierno Valenciano, por el que se apruebo e l­
Reglamento de lo Agencio Valenciano de l Turi.ma. DQGV Num. 2718 de 28 de marzo de 
1996. 
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sobre turismo rurol se ho obierto poso en los dos úhimos onos. Lo voluntod de 
seguir desorrollondo ellurismo de interior se plosmo en el Progromo de Colo­
boroci6n de lo Agencio Volenciono del Turism02s. 

En esle programo, se diFerencian dos lineo s de opoyo, lo que se plosmo 
o través de los programas poro empresos turisticos, y lo que hoce referencio 
o los progromos generales. 

Los progromos dirigidos o empresas turhticos se dividen en _programas 
de incentivos preFerentes., que Iroton de mejorar los condiciones de los esto· 
blecimie ntos turísticos en lo que se refiere o sus melados de gesti6n e 
inFroestructuros, y en segundo lugof, los _progromos de creodón de nuevos 
productos y mejoro de lo oFerto turístico». Esto segundo lineo de subvencio­
nes o empresos se estructuro en cinco programas, que se citan (1 continuoción 
por cuanto que todos pueden tener aplicación en empresas ubicados en el 
medio rural, pero que define un programo especllico poro empre$O$ de turis· 
mo rUfo l que seró trotado con mayor proFundidad. 

• Programo de creación y cuo/i(icoóón de es/ob/eómienlos de turismo de 
salud. Este progroma troto de opoyor aquellos ocluaciones cuyo objeto 
seo lo creoción y modernizoción de establecimientos termoles y olros 
que, por su aFerlo especiFico en moterlo de turismo de solud, respon· 
don o los motivociones y necesidodes determinodos por lo demando. 

• Programa de cuolifjcoci6n e innovaci6n de 10$ establecimientos turísti· 
coso Su objetivo es incrementar los niveles de colidod y servicio de los 
inFroestrucluros de 105 estoblecimientos turíslicos de lo Comunidad Vo­
lenciono, promocionondo aquellos innovociones y mejoro$ que doten o 
esto oFerto de cloros venlojos competitivos. 

• Progromo de creoóón de nuevos establecimienlos turis/icos, pretende 
promover lo creación de oFerlo turístico de alojamiento y reslouroci6n 
en 10$ zonas defici tarios de este tipo de oferto. 

• Progromo de creoción de oferlo turístico complementario. 

• y por úhimo, el programa de creación y odecuoci6n de estobl",imentos 
de turismo ruro/. los empresas que creen o adecúen sus estoblecimien· 
tos de turismo rurol, puede n recibir oyudos de hoslo el 25% de lo in­
vers i6n, siempre y cuando este subvención no supere los 15 millones en 

2.5. bt. progrcmo 8. d. c"rbet., anual y el '1'" :le onolila .$ ,1 '''''''pondi,nt'' o 1 997. 
,,,,,I,,d"n de 20 de lebr'ro. publicada en el ()()GV con lecha .( de marzo de 1997. El hecha 
de que ... an anual •• hoc, que, evid,nt,m,n~, ,.to. puedon va,ior "n cado eíorci,io. ,¡,ndo 
,i"mpr. un .... dio de pkumoci6n p<ogmótico de lo pol¡~ca "'!luido por lo Admini'lroci6n Auto­
nómico '"' lo que a J\l<i,mo se rel;"-,. 
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cosos de obras de mejoro, o 105 30 en 105 cosos de crea ción de nuevos 
establecimientos. Hoy que destocor que este prog ra mo admite lo 
complementariedod de lo ayudo con otros subvenciones provenientes de 
otros organismos oficiales, siempre y cuando no se superen los limites 
establecidos en 105 directrices comunitarios sobre ayudas eslalales. 

En lo que respecla o los Programas Genera les, estos trotan de incentivar 
otro tipo de actuaciones con un carócter muy distinto o los antes descritos; así, 
se contemplan ayudas poro potenciar los asociaciones turísticos y poro lo di· 
fusión de e~entos de carócler turístico, del mismo modo que se apoyan 105 

compañas de comunicación en medios, lo elaboración de material promocional 
o los programas de senalizoción turístico. Finalmente hoy que considerar el 
programo de formación que por uno porte apoyo los in icia tivos surgidos de 
empresas o asociaciones, y por otro habilita un programo de becas. 

5.3 .3.· LA LEGISLACiÓN VALENCIANA EN MATERIA DE TURISMO DE INTERIOR 

El alojamiento se configuro como el subsector que ~o o identificar los ti· 
pos de producto y tendencias que dentro del turismo se puederl idenliFicar26, 

quizós seo por ello por lo que lo único legislación referente o turismo de inte­
rio r. elaborado desde lo administración, se centre en lo definic iÓrl, caracteris­
ticas y normativos que los establecimientos desarrollados en espacios rurales 
deben cumplir, siempre y cuando estos establecimientos no estén sujetos o otros 
normativos en materia de alojamiento. 

De hecho, existe lo suficienle ~ariedad de establecimientos en el espacio 
rura l de lo Comunidad Valenciano, como paro que existan ele mentos repre· 
sentativos que se acojan o los diferentes tipos de esta blecimientos de alojo. 
miento turístico, que desde lo Administración Autonóm ico se ha n reglamenla. 
do: establecimientos hoteleros de lo Comunidad Valenciano (hoteles, hostales 
y pensionesj27, campamentos turísticos1!, apartamentos turísticos29 , y a lojamien. 
to /uris /ico ru rapo. 

El decreto regulador del a lojamiento turístico rural en el interior de la Co­
munidad Valenciano es de aplicación en aquellos esta blecimientos ubicados 
en zonas del in te rior que se dediquen o prestar, de Formo habitual y median. 
te precio, alojamie nto turístico, pres ten o no servicios complementarios. Que-

26. CHRA. DORADO, ESTEPA Y GARCiA 11992). p. 15. 
27. Dec r"to 153/1993, de 17 de 090"0, det Gobierno VotMcio no. 
28. Dec reto 63/1986. de 19 d~ moyo, del Co~..,tl do to Generotitot Vol .. ndo~o. 
29. DecretQ 30/1993, de 8 de morzo, det Go bie rno Volenciono, por ,,1 wo t ." opwebo e t 

~eglome nto de Apa"rtom,,"to, Turi,ti co., Vilto., Chotat., 6ungo low. y .imitares. 
30. Dec r~to 253/1994, d" 7 de d iciembre. d~t Gobi~ rno VotenÓano. 
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dan excluidos los que estén ubicados en municipios litorales o vinculados a 
óreas metropol itanas. 

San tres las figuras que establece el decreta: 

• Alo jamiento en cosas rurales compartido o no, con propieta rios y/u 
otros clientes. 

• Acampado en finco particular con vivienda habitado. 

• Albergue turístico. Alojamiento compartido con otros clientes en olber· 
gue o instalación de uso colectivo, y cuyo estancia seró como móximo 
de 15 días. 

Es importante en esta legislación, lo voluntad de que seo lo población de 
10 5 zonas rura les lo que desarrol le esto actividad, así como el carócter de 
complementoriedod que se intento dar. Así, se especifico que paro explotar 
uno coso rural hobró que ser propietario o uwario habi tual de lo mismo, es· 
tor empadronado o desarrallor su actividad pro/esional preferentemente e n re­
lación con lo agricultura, gonoderio, ortesonio, oficio o comercio, en el muni­
cipio en el que se e ncue ntre ubicado uno de los viviendas de los que seo titu· 
la r o explotador, o en las munic ipios colindantes. 

También hay que destocar el carócter limitodor de lo ley, que sólo permi· 
te un móximo de tres explotaciones por prapietario. Asi como que lo explota­
ción deberó ser real izado de formo di rec to por el propietario o explotador de l 
mismo. 

Por otro po rte, se hoce re/e rencio o 105 carocte risticos de los edificacio­
nes, q ue padrón ubicarse o no e n 105 coscas urbono-ruroles, nunca 01 borde 
de carreteros noelono les o autonómicos de primer rango, o más de un kiló· 
metro de vertederos u otros/ocas contaminantes, y odemós, se limito el tomo· 
ño de los establecimientos, que padrón tener un móximo de planto boja y dos 
al turas, con uno capacidad móxima de diez plazos pora los cosos rurales, y 
a campados en fi nco particular, sin establecerse límite en 105 olbergues turisti · 
COSo 

5.4 .- LA POLíTICA TURíSTICA MUNICIPAL Y COMARCAL EN ÁREAS RU­
RALES. EL CASO DEL ALTO MIJARES 

Lo peque ño dimensió n de 105 municipios de la comarco del Al to Mi jares 
obligo 01 entendimiento ent re los distin tos Ayuntamientos, si rea lmente se pre· 
te nden desa rrollar polí ticos efectivos, tonto en el campo del turismo como en 
otras competencias de carócter municipal. En lo último década, han su rgido 
figu ras supra municipales que ha n trotado de cubrir esta necesidad. Así, en lo 
comarco aparecen: lo Ma ncomunidad del Alto Mijores, que inicialmente inte-
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gró los municipios de la mitad norte de lo comorco: Montenejos, Ludiente, 
Cortes de Arenoso, Zucoino, Pueblo de Arenoso, Aroñuel, Vdlahermoso del 
Río, y Costilla de Villomolefo lIos cuatro últimos yo no son miembros en lo 
actualidad); La Moncomunidcid Espadón-Mijores, que junto o municipios de lo 
comarco (Ayódar, Fuentes de Ayódar, Torra lba, vi llamalu r, Fanzara, Espadi­
llo, Vallat, Argelito, Tarrechivo, Tagol incluía otros de lo comarca de La Pia­
no (Tales, Sueros, Alcudia de Veo!; y por último la Mancomunidad del Alto 
Palancia, que junto o todos los múnicipios de lo Comarco vecino, incluía o 
tres del Alto Mijores (Montón, Villonuevo de Viver y Fuente lo Reino), 

Algunos municipios han quedado 01 margen, siempre , de estas mancomu­
nidades, como es el coso de Cirol. 

Esta falta de definición 01 establecer lo política comarcal, es un reflejo de 
la folta de deFinición de los propios políticas municipales, provocado en mu­
chos casos por la imposibilidad de habilita r medios por lo falto de recursos 
económicos_ 

Paro determinar en qué grado se planifico lo politico municipal en los as­
pedos que afec tan al turismo, se realizaron entrevistos o responsables muni­
cipales, tratándose de averiguar cuáles eran las medidas adoptados en mate­
ria de de5arrollo local, urbani5mo, medio ambiente, y las propias 
referidos al turi5mo. 

Coma resultado de estos entrevistas ll se pudo observar la preocupación 
ante lo falto de perspectivos económicas de los diferentes municipios y lo es­
peranto que desde los Ayuntamientos deposltobon en el turismo_ Las medidos 
que se adoptan suelen ser puntuales, sin responder o estrategias estructurados, 
sin que se estobletcon objetivos finales cloros _ 

El envejecimiento de lo población y lo emigración han provocado uno si­
tuación en lo que poco o poco se ha ido dando uno claro 10110 de servicios 
básicos como son lo permanencia del médico tos 24 horas en la zona, lo fal­
to de servicios escolares, e incluso de abastec imientos bósicos como pon y 
otros alimentos por Falta de tiendas en algunos casos, que todavía hocen mós 
d ifícil lo situación, entróndose en una espiral de dilícil salido. 

Los Mancomunidades han posibilitado la aparición de servicios comunes 
como recogido y tratamientos de basuras, asistencia socia l, etc., pero lo limi­
tado de los competenc ias de dichos instituc iones no permite que los funciones 
de los mismos tengan uno repercusión mayor. 

3 1. eoloo entrevioloolue ron reohodo." ckoldeo, co"c,,¡ale. " "",rdor io. d~ po rte de loo 
municipio. de lo ~omorCo COn lo. que lue pooible e'tablecer c;omu nicoción y too cit<l. correr 
pondientes_ 

101 



Es evidente el apoyo que se presta desde administ raciones superiores como 
Diputación o Generalitat, sin embargo, este apoyo es insuficiente debido a que 
no puede ser complementado por los escosas medios económicos disponibles 
par los Ayuntamientos, que en ocasiones ~ agotan con los servicios de secre­
torio y mantenimiento de infraestructuras. 

Lo escoso capacidad poro establecer medidos de desarrollo no posibilito 
lo retendón de lo población joven, lo que Iloce, que codo vez mós, estos muo 
nicipios estén desprovistos de recursos numonos capaces de afrontar iniciati· 
vos conducentes o un mayor desarrollo. 

En lo que Iloce referencia o competencias municipales que pueden tener 
incidencia sobre el sector turístico, se hizo hincopie en lo politico urbanística 
y medioambiental. En cuanto 01 urbanismo, mucnos municipios veían conve· 
niente lo inclusión en 10$ figuras de ploneomiento Inormolmente delimitación 
del suelo urbanol , de normas conducentes o conservar el carócter rural trodi· 
cional de los núcleos, medidos que en algunos municipios ya uloban en fun· 
cionamiento. En otros cosos, como ocurría en Montonejos, los efectos del de­
sarrollo de los arios setenta hacion mós dificil lo conservación es"icto de los 
tipologías urbanos tradicionales. 

En cuanto 01 medio ambiente, se valoraba de Formo generalizado lo ne­
gativo influencio que puede tener sobre ellurismo los incendios forestales y 
sus devastadores eFectos de los últimos anos. Sin embargo no se ha consegui­
do en ningún municipio crear consorcios u otro Figura que perm ita lo regulo· 
ción y tratamiento conjunto de los zonas de bosque. Por otro porte, se trató 
de valorar, en los municipios afectados, cual puede ser lo inFluencio que ejer· 
zo el futuro porque natural de lo Sierro de Espadón. En este sen tido se espe­
raba, en general, que los eledos fuesen positivos y que contribuyese de al­
gún modo o lo atracción de lo demando turístico, sin embargo, lo largo es¡>&­
ra anle los diferentes anuncios que se han hecho en 105 últimos años de de­
claración del porque, hacia que los entrevistados mantuviesen un cierto escep­
ticismo, que, par otro parte, decían desconocer el alcance de algunos de los 
medidos que irían asociadas o lo aplicación de esto figuro de pratección. 

Entrando directamente en moleria turístico, cabe destocar la ausencia casi 
generalizado de uno poIílica estructurado 01 respecto, medidos puntuales, que 
en muchos casos tienen uno dable función de mejoro de los infra estructuros y 
dotaciones locales, tonta paro el aprovechamiento por parte de lo población 
local cama de 10 ocasional, son las mós habituales. En este sentida hay que 
destocar, abras de mejora en suministras de aaua, creación de equipamiento 
recreativo y deportivo, creoción y mejora de zonas de posea y esparcimien· 
to, y otros obras encaminados o mejorar lo imagen del municipio. 
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Sí se han adoptado algunos medidas interesantes desde 10$ mancamuni· 
dodes, y en especial de la Mancomunidad Alto Mijares, desarrollando uno 
polí tico forma tivo o partir de e$(;uelos·toller, o través de las cuales se han rea· 
lizado cursos de turismo, rehobilitaci6n de edificios, senolizad6n y ortesonio. 
Tombien, en asta mancomunidad, se ha realizado uno modeMo político de pro­
moci6n e incluso se han elaborado estudios, con el apoyo del antiguo Institu· 
to de Turismo Valenciano, poro estructurar uno planific ación mejor ordenado. 

En lo que respeclo al apoyo empresarial para la creaci6n y mejoro de lo 
oferta, las medidas se han encauzado o través del programa LEADER, obte­
niendo res1,lltado$ en ocasiones muy positivos, destocando en !)ste coso los 
iniciativos emprendidos en municipios como Cortes de Arenoso y Montanejos. 

Como conclusión del an61isis de estos entrevistas puede destocarse: 

• Lo dificultad de vertebrar el desarrollo en municipios con uno estruclu­
ro social en lo que e$(;oseon las personas jóvenes. 

• El deltenso de pobloci6n llevo o lo pérdida de servicios públicos que 
o lo vez per judico o lo fi¡oci6n de lo población residente, constituyén· 
dose an un circulo vicioso con dificil sol1,lción. 

• los presupuestos municipales son bajos, lo que no permita que existan 
márgenes econ6micos suficientes poro emprender medidos eleclivos. 

• Existe uno dependencia 10101 de los administraciones superioreslpravin. 
cial y regional). 

• Existen deficiencias en lo político supromunicipal por Falto de entendi· 
mienlo. Pese a todo, los fesuhodos, o raíz de lo creación de los manco­
munidades, han sido positivos. 

• No se establecen politicos bien definidos que persigan finas daros, por 
lo que las medidos que se emprenden solo sirven poro la consecución 
da objetivos puntuales. 

• Hoy una clara fe lta de iniciativo social en le que respecta o le ecci6n 
empreserial, debido a le escasez de población jOVM. 

• Lo!. responsables municipales son conscientes de lo importencio q1,le el 
urbanismo y el medioombienle tienen sobre e l posible desarrollo turisti· 
co. Si bien creen que no existen grave!. problemas en el primer ospec· 
to, si consideran preocupante algunos ospeclos medioombientoles como 
105 incendios forestales. 

• Sólo en algunos municipios se establecen políticos turísticos 
estructurados. 
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• Suelen emprenderse obras de mejora de dotac iones e inFraestructurm 
con el doble objetivo de adecuar el municipio a las necesidades turis ti­
cos y mejorar los se rvicios poro la población residente. 

• El programa LEADER ha dinomizado un tanto el sector turht ico, aunque 
de forma desigual en e l terri torio comarcal. 

• En definitiva, muchos municipios expresan su esperanza en el sector tu­
rístico para facilitar el desarrol lo, pero no se consigue ver de que lar­
mo puede dinomizarse el sector. 

5.5.' IMPORTANCIA DE LAS ORGANIZACIONES SOCIALES EN EL TURIS­
MO RURAL 

Pese a ser un aspecto al que no se le suele dar demasiado protagonismo 
en los anólisis tu rísticos, en esto investigación se porte del supuesto de que 
uno de 105 puntos importantes para que una comarco o terr itorio rural pueda 
desarrollarse adecuadamente, es el dinamismo de su sociedad y su capaci­
dad para crear un clima de cooperac ión que favorezca el desarrollo de di­
cha sociedad. Esta dinómica social puede plasmarse o través del 
asociacionismo, entendido este desde varios óngulos : cultural, social yempre· 
sarial. lo actividad asociativa es un rellejo de la capacidad argani.wtiva so­
cial y, por tonta, un factor decisivo para el impulsa de in iciativos desde co­
lectivas sociales o con el apoyo de estos. En ocasiones, un posible desarro­
llo, en e l que se realizan grandes inversiones y se vuelcan importantes esfuer· 
zas de carócter político e institucional, puede fracasar por la fa lta de apoyo 
de la población, por la pasividad de lo sociedad a por lo nu lo capacidad de 
reacción social. O tambiEln puede ocurrir todo lo contrario, óreas con esca· 
sos recursos, poco accesibles y aparentemente con escosas posibilidades de 
crecimiento de la actividad turística, han sido impulsadas por uno activ idad 
social muy dinómica. 

Por otra porte, en zonas en las que las administraciones locales ca recen 
de recursos, pueden impulsarse inic iativas desde las asociaciones que mue­
van o la creación de ac tividades que puedan enriquecer e l producto turistico 
comercia lizado. 

Estas asociaciones también pueden ejercer como g rupos de presión y con­
Irol de políticos municipales mal enfocados y que puedan provocar efectos 
negativos sobre el desarro llo tu rístico local. 

Venancio Bote propone, para e l de sarrol la de las recursos turislicas en 
espacio rurol, un cambio de estructura en relación con lo gestión y lo organi-
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zocióo, que pivotado eo torno o tres aspectos: gestión y promoción integrado 
de los inversiones y productos, concerloción de lo~ administraciones, y lo ne­
cesidad de consenso y adhesión de lo población ruroP' . Este último punto de· 
pende del d inamismo de dicho sociedad ru ral. de su capacidad de orgonizo­
ción. 

A partir de lo existencia de o~iociones, y de otras agrupaciones de co­
rácter municipal como Mancomunidades, puedetl darse los condiciones pre­
vías para uno estrolegio de desarrollo. Véase el coso del Alto Polancio en el 
que connuyeron ambos condiciones propici6ndose cierlo desarrollo turistico, 
luego ralentizado par el retroceso en los relaciones de los diFerentes colecti­
vos. 

Mantiene Venoncio Bote que el consenso entre agentes ha de reAejorse 
en estructuras de concertaci6n, que si bien en un principio pueden ser m6s o 
menos informales, deben consolidarse en estructuras juridicos permanentes. los 
6rgonos creados o tal efecto pueden real izar funciones como: 

• Dirigir y coordinar los distintos etapas y objetivos estrotégicos poro el 
desarrollo turístico. 

• Apoyar y asistir los dhlintos iniciativos desde el punto de visto técni(O 
y económico. 

• Incorporor y asociar o agentes sociales que no participaron desde los 
primeros etapas. 

• Coordinar lo gesti6n y comercialización de los productos turísticos. 

Desde lo perspectivo empresarial el asociacionismo puede ser el único 
medio, en cosos extremos, poro garantizar lo continuidad de los .mini-empre-
50U turístico-ruroles, yo que lo concentroción de esfuerzos puede oporlor im­
portantes efectos positivos: 

• Mayor promoci6n del producto. 

• Ampliación de lo goma de servicios oFrecido. 
• Equiparoci6n de precios y calidades. 

• Acceso o servicios o lo empresa: formación, asesoramiento i urídico, etc. 

Así pues, lo din6mica social debe plasmarse fundomentolmente o través 
de los relaciones de cooperoci6n y coordinación. Es impartonte destocar, que 
en el proceso de consolidación dellurismo rural Yolenciono debe contemplar­
se estos dinómicos desde uno doble perspectivo, primero O nivel regional, con-

32. BOTE GÓMEZ, 'l. (19881 . 
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templóndose lo porticipoci6n de diferentes 6rganas con competencias 
suprocomorcoles, y en segundo lugar, o nivel comarcal, considerándose o 10$ 
entes con capacidad de in fl uir y representar o la sociedad local y comarcal. 

A escalo regional existen diferentes instiltJciones, organismos, asociacio­
nes, fundaciones, etcétera, que es imprescindible que aúnen sus esfuerzas paro 
facilitar lo evoluci6n de los productos turísticos asociados al espacio rural, 
productos que en muchos ocasiones se encuentron en foses muy incipientes de 
su desarrollo, y que necesitan, por tonto, la unidad de esfuerzos, lo coord ino· 
ción y cooperoci6n entre los diferentes sectores y agentes sociales. 

De este modo, hay que destocar el papel que pueden jugar instiltJciones 
como: 

• CentrO$ de De50M'01l0 Ruraf (CEDER), agrupaciones enc::orgodos de 
lo gestión de los programas l EA DER. 

• A50ciaciones de turismo rural como ASETUR, que agrupa o los em· 
presorios de cosos y a lbergues furoles de lo Comunidad Valenciano . 

• Mancomunidades Turí5ticas. Entes de ómbito comarcal que desa­
rrollan competencias relacionados con lo promoción y coordinación tu· 
rístico. 

• Patronotos Provincial.5 de Turi5mo. InstiltJciones dependientes de 
los Diputaciones Provinciales que se constituyen en organos 
promocionales básicamente. En lo actualidad existen tres patronatos en 
lo Comunidad Valenciano, Castellón .Costa de Azahar. , Valimcia 
.Terro i Mor. y Alicante Costo Blanco. 

• Agencia Yalenciona del Turisme. Aunque se troto de un organis­
mo público, evidentemente puede desempeñar uno importante función 
de coordinación y apoyo a los procesos de participación social. 

• fundociones . Entre estos hoy que citor, par una parte, a lo Fundación 
Covonilles de Altos Estudios Turíslicos, instiltJción de ómbito regional que 
tiene entre sus fines el es tudia y lo investigación en materia de turismo. 
Por otro porto, otros fundaciones como lo Fundación Porls·Moeslral, o 
lo fundación Medioambiental, pese o no eslar especializados exclusi· 
vamente en lo actividad tu rístico, desempeñan importantes funciones 
relacionados con ésto . 

• Univer5idad.5. En lo actualidad es muy importante conlor con lo par· 
ticipación de los Universidades como centros de investigación y estudio 
de lo actividad turístico. Estas instituciones han implanlado en los últi· 
mos años estudios de turismo en sus programas. Concretamente lo Uni· 
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vef$idod de Alicante, lo Jaume I de Costellón, y lo Universidad 
Politécnico de Valencia en su extensi6n de Gandio, importen lo Diplo­
matura de Turismo. 

• Escuelas d. Turismo. Centros formativos de los estudios de Tecnicos 
en Empresas y Actividades Turíst icos. Estos centros est6n coordinados 
por lo Escuela Oficiol de Turismo de lo Generalitat Valenciano . 

• Profesionales independientes. Es necesario conlor en 1010 procesos 
de coordinación y potenciaci6n de uno octividad como es el tu rismo en 
espacio rural, con lo participación de expertos destocados en esle com· 
po. 

• Asociaciones de empresarios turisticos. Estos asociaciones pue­
den contar con la porticipaci6n de empresarios ubicados en el media 
rural, y por tonta, deben asumír la repres.entaci6n de éstos. 

• Otras asociaciones y agrupaciones relacionados directo o indio 
reclamente con el turismo en espacio rural. As" podemos ci la r o ceno 
tras excursionistas, grupos ecologistas, asociaciones con especial sen· 
sibilidad hacia el disfrute del medio rural. 

En lo que hoce referencia 01 nivel comarcal, hay que considerar no s610 o 
Ayuntamientos, Moncomunidades, etcétero. Los asociaciones tombién pueden 
jugar un papel muy importante en IIllIs tabletimiento de uno base sólido poro 
lo configuración de un prodlKto turístico bien estructurado, aunque, sin dudo, 
lisias o!.OCiociones deberían conocer en profundidad lo situotión del territo­
rio en el que actúan y lo complejidad de un proceso de desarrollo turístico 
poro de este modo obrar en consecuencia . De hecho, algunos asociaciones 
conscientes de eso problemótico, han comen lodo o desarrollar medidos ten­
dentes o propicia r e l turismo. Un ejemplo de esto, y haciendo nuevamente 
referencia 01 cosa del Alto Mijares, lo constituye lo _Asociaci6n de Mujereu 
de Montón, que entrll otros iniciativos ha desarrollado, con mucho ocierto, un 
programo de mejoro de lo sei'iol iloción de los recursos turísticos, y también 
estó trabajando en lo recuperaci6n de antiguos tradiciones dándoles un enfo­
que tu rístico. 

En septiembre de 1994, época en lo que se realiló uno encuesta de 
infraestructuras y equipamientos o los Ayuntamientos del Alto Mijores, existían 
un ta lol de 34 asociaciones locoles que cu brton diferentes funcion es y 
lipologios. Las m6s abundonte~ son la! Asociaciones de Jubilados con un to­
tal de 18 en todo lo comarco, cuotro eran los de mujeres o amos de coso, 
milln tro! que el número de los culturales o cullUroJ.juveni les ero de siete. Otros 
o!.OCiaciones son los musicales, de artesanos, deportivos o con fines ecológicos 
Icuadro 5.2). 
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Ademá~ de estas asociaciones de ámbito local, hoy otros cuyo ómbito de 
octuoci6n incluye o porte o lo totalidad de lo comarco, así encantromos lo Aso.­
ciación Alto Mijores - Alto Poloncio que actualmente se encargo de gestionar 
el programo lEADER, lo Asociación Amigos de lo Sierro de E$pod6n cuyo :lOna 
de influencio se encuentro en dicho sierro, lo Asociación de Cosos de Turis· 
mo Rural en lo que est6n incluidos a lguno!> iniciativos de turismo rural como 
Baladre, Mas de Noguera, etc. 

E!>tos oscx:iocionelo han ido surgiendo, durante los últimos años, lovorec::i· 
dos por lo introducción en los Ayuntomientos de los Servicios de Asistencia 
Social y por programo) de lo Diputoci6n diseñodos con el fin de polencior el 
asociacionismo fprogromo PRINTER). 

Pese o todo, el comino que quedo por recorrer en e l desarrollo de estos 
entidodes todovio es largo y, si bien desde organismos provincia les !>e lavo­
reció el desarrollo del oloociocionismo y su asesoramiento o tro"és de lo em· 
preloO Xorquio, lo intensidad de estos octuociones ha perdido fuerzo, con lo 
que los asociaciones que comenzaron o desorrollorse de un modo eficiente 
han "isto entorpecido su labor por lolto de apoyo y asesoramiento, aunque 
los subvenciones desde lo Dipuloción poro lo realización de octi,,¡dodes si· 
guen manteniéndose. 

Por otro porte, se echo en lalta el asociacionismo o nivel empresoriol, lo 
que permitirío uno mayor cone~i6n entre los estoblecimientos de codo romo 
de actividad turístico. 
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CUCldro 5.1 . Asociaciones del Alto Mijares en 1996 

M~nicipio Pensionistas C~l!~rol.s Amas d. Caso O/ras TOTAL 
Araiiue! 1 1 

Arg81ita 1 1 

Ayódar 1 1 2 lnusicol , dt¡Xl1i>'Ol 4 

Ca5tillo 1 1 

Grat 1 1 2 
• 

Cortes 2 1 1 (a rtesanasl 4 

Espadillo 1 1 2 

fanzara 1 1 

F~e nte lo Reina 1 1 

Fuentes de Ayódar , 1 1 

ludiente 1 1 

Mont6n 1 1 1 3 

Mo ntonejos 1 1 2 

Pueblo de Arenoso ¡ (ecological 1 

T"" O 

Torralbo 1 1 

Torrechiva O 

Vallat 1 1 (ve<;inosl 2 

Villahermoso 1 1 2 

Villomalur 1 1 2 

Vi llonuevo de Viver 1 1 

Zucoino 1 1 

Total 18 7 4 , 34_ 

Fuenle; Elaboración Propio 
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2." Parte 

POTENCIALIDAD TURíSTICA Y PLANIFICACIÓN 
EN ÁREAS RURALES, BASE DE LA ESTRATEGIA 

DE DESARROLLO 



, 

6 .· ANÁLISIS DE LA POTENCIALIDAD DE LOS 
• 

RECURSOS TURISTICOS 

6 .1,- INTRODUCCI6N 

La actividad de ocio constituye una función básica del hombre actual. Esto 
fundón se fundamento en lo valoración rociol de determinados elementos 
geofísicos (recursO$-Qtroc liYOs), lo idealización de ciertos modos de v¡do y 10 
extensión de unos pautos de comportamiento doterminodos . 

Pero tqué se debe entender como recurso turlstico~ Según lo Reol Acade­
mia de lo Lengua Españolo. un reCurso es un conjunto de elementos disponibles 
poro resolver uno necesidad o lIevor (] cabo uno empresa. Esto definición debe 
ser matizodo y adoptado (1 lo función turístico . Así pues, nos referiremos (] 
los recursos turisticas como la bose sobre la que se desarrollo lo actividad 
turístico l . Estos von (] constituir los bienes incentivadores de la actividad 
I\Irbtica, es decir, aquellas que motivar6n el desplazamiento del turista. 

De este modo consideraremos recurso turístico o todo aquel elemento, bien 
nOl\lral, bien creado o manipulado por el hombre, enclavado en un terrltorio 
y que por sus coracterbticas es susceptible de ser integrado en un sistema de 
explatoci6n I\Irídica, de modo q ue sirva de atractivo, o como complemento a 
o:tros atractivos, poro su aprovechamiento por parte de los con$llmidores. 

Hay que señalar que lo OMT hace una d iferenc iación entre patrimonio 
l\lrislico, conjunto de potencialidades todavía no explotadas, y recurso lu';sti· 
ca que sería el potrimonia turística con los actuaciones o aportaciones reali· 
zodos por .1 hombre. Pero en este trabojo paro hacer eso di ferenciación ha­
bloremas de recursos patenciales y de recursos en e)(plotoción, aunque agru­
poremos eslos dos conceptos bo ja el término recurso turbtico. 

1. THR (199-41- p32. 
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Francisco Lena Cerro llego mós leios o lo hora de valorar la importancia 
de los recunos en el sistemo turístico, manteniendo que un recurso, poro ser 
considerado como tal y que cumplo su funci6n incentivodoro, debe estor ligo. 
do a la motivoción de un potencial coosumidor. Por lonto, recursos y motivo· 
ciones consliluyen los dos pilares esenciales del fenómeno turístico, y !>eró lo 
que en última ins tancia, determinará lo decisión de realizar un desplozomien. 
to turísticol . 

Puede considerarse o los recursos como lo auténtico materia primo de lo 
actividad luristico. De su grado de e:>:plOloción turístico, de su capocidod poro 
ser adoptados 01 consumo de los usuarios, de su accesibil idad y de alTas va· 
riobles, va o depender en gran medida lo potencialidad del territorio. En el 
presente copílulo vamos a tra lor de analizar esas posibilidades o el potencial 
de caro o un desarrollo turístico, partiendo de uno propuesto metodológica 
para el on61isis e inventariado de los recursos turís ticos potenciales o en e:>:­
plotoción. 

Poro conocer los auténticas posibilidades de estos recursos es necesario 
conocer sus relaciones con el ento rno. De este modo, hobró que considerar 
los diferentes elementos del sistema que pueden tener un efecto direclo sobre 
el recurso, modificando su valor positivo o negativamente: accesibilidad, 
equipamiento turístico, comercia l y recreativo-deportivo. 

En el estudio del potencial turístico debe portirse de lo base de que exis­
len recur&Os bósicos y complementarios, que junIo o los infraestructuras, los 
servicios turísticos, lo promoci6n y servicios de información y lo propio deman­
do, van o conlormor lo que denominaremos el sislemo tu rístico, e lementos que 
interactúan par lo acción del turista que origino esto relación y es, en conse­
cuencia, el que convierte 01 gran conjunto turismo en un sistema . bte sistema 
estoró odemós influenciado por uno serie de factores e:>:Uilrnos como los líde­
res administrativos, lo comunidad, los emprewrios, la formación de los em· 
pleados, la politica gubernamental, la financiación, lo competencia, ademós 
de los propios recursos naturales y culturales' (cuadro 6 . 1) . 

2. LENOCERRO{1993), p. 32. 
3. GUNN 11988), pp 68-73 
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Cuadro 6.1 •. SI,"ma turística 

I FACTOOES EXTERNOS 

I ::: ~ I -- 1--- -) -
SISTEMA ruRlsnco -I-ro' 

) 

1= 1 ) 

Fuente ." flo¡"oroción Propja. BaJado en el ~IJrema propueJto por GUNN {1988} 

Poro e l desarrollo de este sistema, uno de los elementos que, entre otros, 
puede generar importantes «inputu o «entrodou que lo alimenten, son los 
recursos turísticos, Éstos pueden ser odoptodos de modo que se adecuen o los 
necesidades de lo demando, posando o ser elementos integrantes de lo oler· 
ta turistico. Este enriquecimiento del producto turístico, acompañado de uno 
promoción acorde, puede despertar el interés en el mercado atrayendo o un 
mayor número de personas. 

Así pues, los recursos adquieren un importante protagonismo en este sis-­
tema, por lo que su on61isi, nos puede lacilitar uno oprOllimaci6n o lo polen­
cialidod Mistico delteHitario. 

De acuerdo con lo visto hoslo ahora, 10$ recursos pueden determinor, hoslo 
cierto punto, lo potencialidad tUrlstico del territorio. Poro conocer exactamen­
te lo magnitud de dicho potenciol ser6 necesario desarrollar los siguientes pun­
tos: 

• Inventario de los recursos turísticos, su closilicoci6n y jerorquizoción 
• lo accesibilidad y conectividad. 
• El equipamiento tu rístico 
• El equipamiento comercial 
• El equipamiento recreativo - deportivo 
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6.2.·INVENTARIO y CLASIFICACiÓN DE lOS RECURSOS 

6.2.1.- PLANTEAMIENTO METODOLÓGICO 

Poro identilicor el potencia l turístico de uno comarco debe seguirse uno 
serie de posos con e l lin de conocer los recursos con los que cuento, y poste­
riormente, evaluar cual es lo importancia de codo uno de los elementos estu­
diados, poro en uno ultimo fose obtener el peso específico que codo municipio 
tiene den tro del sistema comarcal. 

Para ello debe portirse de uno inves tigación pre liminar en lo que se ela-
bore un inventario o través de: 

• Recopilación de datos bibliográficos 

• Encuestas o Ayuntamientos 

• Trabajo de campo 

Tras esto primero fose del estudio debe procederse o fichar codo uno de 
los recursos con e l fin de conocer su ubicación, su jerarquía y valoración, sus 
característ icos y los necesidades de codo elemento para poder ser insertado 
en lo oferto turístico. 

Poro lo tipificación de dichos recuaos en los comarcas rurales de lo Co­
mun idad Va lenciano, se partirá de varios consideraciones previos: 

• Escaso imporlancio de los recu rsos e n gran porte de los comarcas. $ólo 
puntualmente aparecen mun icip ios con recu rsos con un potencial de 
atracción sig nificativo. 

• Bajo nivel de explotación en gran porte de los cosos . 

. • Actuación sobre los recursos potenciales prócticomente ineJ(istente. 

• Desconocimiento de lo mayor porte de los potencia les otro<:tivos turísti­
cos por porte de lo demondo _ 

• Político de pramoción poco efectivo e inexistente en muchos de los co­
marcas. 

• Escoso identificación por parte de los administraciones locales del po­
tencial de los recursos de coro o su explotación turistica 

Es por esto por lo que lo moyor parte de los e lementos que puedan anali­
zarse tendrán un volar jerárquico mínimo (complemento o otros recursos). por 
lo que de coro o su uti lización fu tura, y para atraer o lo demando, deberón 
crearse estructuras o conjuntos de elementos interconectados copoces de te­
ner un mayor peso específico o través de lo interrelación de los mismos. 
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El onóli,;s individualizado de los reCUr50$ se deber6 realizor o partir de 
una ficho de recursos de aplicación o e r.calo local o cornorcoL hlo ficho plan­
teaba varias alternativos y se analizaron distintos metodologías con el fin de 
creor un método capaz de resullor eFicaz no s610 poro lo evaluación de los 
re.::urSQS, sino poro su posterior utilizac ión en lo Fose de planificación. De Bste 
modo, se conlro$loron las propuestos metodológicos siguientes: 

• Metodología de inventario turhtico de lo O.E.A,' 

• Inventario y evaluación de los recursos turísticos lleno Cerro)!, 

• Ficho generol de inventario de recursas turísticos IO.M.T.jo. 

• Inventario general de recut50s y actividades, y ficho de evaluación de 
re<::ursos especíFicos'. 

• Ficho de recursos turísticos dellaooratorio de E5tudios, PlaniFicación y 
O rdenación de Espacios Tu6stic051 , 

• An61isis de los recunlOS del Alto Poloncio9. 

6.2.2.· FICHA DE RECURSOS. PLANTEAMIENTO WCAl/COMARCAl 

Estos métodos han servido de oose poro el diMlño y elaboración de lo fi­
cho de aplicoción a e scolo locol ° comarcal, entre lo gran variedad de 
metodologías y variantes que di/erentes aulores y planificadores han utiliza­
do en los últimos años. Esto ficho va o ser e l soporte fundamental paro deso· 
rrollor el indice de potencialidad turislico, que en el presente capítulo se opli­
cor6 de modo demostrativo o lo comarco del Alto Mijores. Su diseño se ha 
rea lizado pensando en uno interrela ción con otros modelos propuestos de 
corócte r regional, como puede ser lo ficho prapuesta por el laboratorio de 
Estudios, Planificación y Ordenación de Espacios Turísticos de lo Universitat 

A. Mttodologio prop"".ta por lo Organizadón .... E .. ada. Americana. y pta .moda por 
Venancia 1I0l[ (19901. pp. 12"" 3 l. 

S. Metodologio propue.ta por FronciKa tfNO CE~~O !l991) en el articula ~lo. ,ecu,,,,,. 
"'ri.tica. en un p,ocelo de plonilicc>c;i6n: inventa ria y .voluoció n. , Pop", de Turi ,"'e, 7, pp. 
7·22, 

6 . ORGANIZACiÓN MUNDIAL Del TURISMO 119781, pp. 2()'23. 
7. Prapue>la de la Sectelo,io Gene,aI de Tu,ismo • ..,ho>da o Ira'" del rrabajo delOnollo· 

da por THR (19941, pp. 3"'36. 
8 . Metadologlo propuesta por al lOba<olo<io de EflVdiol, Plonif codón y Order>OCión de 

E.pocio. lu,I.lico. de la Univ."ilol Jouma I de Co.t. IIÓn, di rig ido po' Di.go lópez Ol i.ore •. 
Elto metodología ... plo.mo en lOPEl y SOlSQNA (1995). 

9 . MeIoÓo .. laborada poro el invenlofio y enóli,i, de loo ',"",url<» Místico. de lo tomorGo 
del AIIo PaScncio. E,lUdio 'ealizado por elln.liMo Turi.toca Valencia"" en 1994. No publico­
do. 
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Joume I de Costellón, de modo que el anál isis comarca l puedo tener una apli­
cación a es<::olo regiono!' o. De este modo se intento <::rear un método que pue­
do resultar compatible con otros yo existentes, puesto que lo más frecue nte es 
que en <::ado <::aw porticula r se elabore uno d osifkodón que sólo será yálido 
paro lo zona objeto de estudio, imposibilitando tota lmente lo comparación 
entre diyersos á reosll . 

lo fich a de recursos d iseñado poro onoli zor los recursos o escalo local o 
comorcol se ha dividido en cuatro aportodos fundomentoles : El primero deno­
minado recurw tiene como objeto deKribir el mismo y ubicarlo e n su espacio 
geogrófico, así <::omo especifi<::o r lo tipología turístka que le <::orresponde; en 
el segundo, titulado potencialidad y utilización se intento onalizor su posible 
oprayechomiento para ser integrado en el sistema turístka; el tercera, relocio­
nes del reCUf$O, trata de interrelacionar al recurso con las de su entamo y con 
los infroeslructuras turísticos que le permi tirán (o no) integrorse en el sistemo; 
y por último el cuarto opartodo, titulado observocion8$, se deio obierto o po­
sibles comentar ios sobre el recurw en sP1. 

10. Como el propuesto por ,1 Loborotorío de E,ludiol, Plonilicoc ión y Otdenoción de Esp:>. 
do. Tu.iolicos de lo Uní ....... i"" J .... me t de Cos'ellón. 

11. lo 10110 de cornpalibitidoó de los li.Ie""". de in ..... nto,iada de ''':U'IOI. fue pla .modo 
en lo, V J","od," ele Geog,alÓCI, Ocio y Recreocic... de lo Asocioci6n de G.óg,a¡as Españales, 
arg anizadOI pot lo Un' ..... "i',,' RC>\I¡.a i Vi.g ili de Tarrosana. Esta ,.flexi6n .. ,eol izaba por 
Magrinya, OlmOl, Salvat y S,d6 en la cam"nico~i6n titulodo _Avolua,i/> del potencial Turí.ri~ : 
Le . Munlany .. de P.ad .... 

12. En lo ' ....... ,igaci6n sob<,.1 Alto M;jo,.s p" .. ntoOo en la ~.i. de licenciotu." .Pot .... 
cialidod Iv,i.tico en • • podos 'u,ole" una .strategio de d.sarrollo pa,o el Alta Mijo .... ~ se pr<> 
lundiza en lo propue.to meIodoI6gico ISol"""" 19971 
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CUCldro 6 . 2 .- FichCl de recursos local o comClrcClI 

1. RECURSO , . , . Atroctivo o R""uno' 1.2, Código Ficho' , .3. Tipolog io tu ri . tica: 
1.4. Mapc , :50,000: Coordenados X: Coordenado. Y: Altitud : , .5. [0<0 Ii20ción; , .6. D""r ip<:i6n: , .7. Ofgan i.mo re.pon",ble: Público E Privodo 

2. POTENCIALIDAD Y UTlLlZACI6N 

2. 1. Aprovechamiento : 
2,1. ' , E.tó . iendo aprovechado 

~ 2.1.2, S".c~ptib le de ap,ov""homienta 
2,1.3, Aprovec ham iento re.tring ido 
2.1.4. Aprovechom ienro no recomend, O 

2.2. Tipo ¿" Aprovechcmie nto: 
P~,monente El htcc ionol E.p..c ilicc r: 

2.3. Pfoducto tun.tico len el que pod ría inclui"" el fecunol: 
2A. Modo de oprovechomiento y utilizoción: 
2.5, Va lo raCión del r&cur",: 

2.5 ,1. Atroctivo de 9ron interés 

~ 2.5,2. De interés turi .tie<:> 
2.5,3. Recur", complem entano 
2.5.4. Sin interés lurí.tico octual 

3. RELACIONES DEL RECURSO 

3. 1, Recursos con f>O'¡~ e íntefoctividod: 
3,2 . Infrae.tructu ro . turi.ticos: 

3.2.1. Oferto de alojamie nto: 
3.2.2. Olerto de ,,,,touroción: 
3,2.3. Oferkl complemenklrio: 
3.2.4. Vía. pecuario>: 
3,2.5. Carretefos: 
3.2.6. Señalizoción: Adec uado § Molo 

Inexistente 
3,3. Acce.ibi lidod del r"" uroo 

Bueno 

~ Regulor 
Mo lo 
Inocce,ible 

4.0ISERVACIONES: 

'" 



6.3.- EL ANÁLISIS DE LOS RECURSOS TURíSTICOS 

Como reFlejo perfeclamente lena Cerro1J , han sido muchos y variados los 
clasiFicaciones, que se han realizado poro catalogar los recursos turísticos_ Di­
versidad de criterios que pueden resumirse en lo plosmoción de dos catego­
rías perfectamente diferenciados: los recursos o atractivos naturales, depen­
dientes del medio físico y de lo dinómico de los ecosistemas, y los recursos 
ligodo$ direc tamente o lo actividad humana, que en este estud io van a 
distribuirse en tres grupos: los recursos de naturaleza monumental, artistico e 
histórico; los recursos gastronómicos y ortesonio; y ellolclore y los fiestas'". 

6.3.1.· CRITERIOS DE INVENTARIADO 

Poro lo elaboración del inventariado de los recursos de los comarcas 
rura les de lo Comunidad Va lenciano deberá contarse, por uno porte, con lo 
colaboración de los diferentes Ayuntomientos l5; por otro, se anolizarón los 
recursos que puedan ser citados en fuentes documentales y bibliogróficos'~ y, 
por último, se realizará un intenso trobo¡o de campo con el objeto de dar 
coherencia o este inventario. 

A lo hora de realizar el inventario deberón ser considerados algunos os· 
pecios: 

• Lo inclusión en el inventario de aquellos recursos que estón siendo ex­
plotados y estón integrados en e l producto turístico existente, tonto los 
bósicos como los complementarios, así como aquellos que pueden te­
ner uno explotación si se les adecuo paro el uso turíst ico o que pueden 
formar porte de itinerarios o rutos _ 

• Lo utili:wción de olgunos de estos recursos puede estor en función del 
tipo de demando o la que se dirija el producto. Así pueden inventariarse 
recursos que sólo podrán dirigirse o segmentos muy especificas (como 

\3. Elle aulo< , en Técn ica. de Evo luacion de l POIa""io l Turi.lica lLE NO CERRO, F (19921) . 
hoce uno i n tereron~ recapilocion y anoti,i, de da, ilicacioM' _ 

14. La do¡ilicocion 'lue '" propane derivo principalmente de lo, p·opue.to.lo<mulodo. par 
lo OEA Y lo. modificoc ione. ¡nlroducldo¡ por BOTE (1990). BOUtLON 1 t 989). LE NO C ERRO 
(1992) Y LÓPEZ OLIVARES 11995). 

15. Lo kl lkI de re .plIfI$kI de ol¡¡uno, Ayunklmiento . puedo provocar otgune, mermo, en el 
¡n""ntoriodo. 

16. Paro el caro de l Alto Mijo re . puede ciklroe GISPERT MAClÁN 11980 y 1 989), SARTHOU 
CARRER ES (\ 915). Anton io José CAVAN tLLES 117931. SOLER CARNICER 11964 y 19821, 
MORELL 11990). SANCHO COMINS (1991), QUEREDA el Allii_ 11985)_ 
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puede ser el coso de olgul'los simas de gran dificultad, pOledes poro 
escolado, elc.). 

• También pueden incluirse recursos que no están en lo propio comarco 
pero que contribuyen 01 a tractivo de lo mismo. Estos ,&cursos, que han 
recibido lo denominaci6n de exlrocomorcoles, cumplen uno rUl'lci6n de 
complementoriedad . Algunos de 8StO$ recursos exlrocomarcoles pueden 
corresponder o zonas con un desorrollo turístico consolidado, como es 
el coso de los recursos costeros. Por tonto, nos planteamos que los co. 
marcos rurales de lo Comunidad Valenciano no sólo pueden suponer 
un recurso complementario de lo costo u otros destinos consolidodos 
próximos, sino que también puede darse el Fenómeno contrario en ca­
sos concretos, y de hecho se est6 dando. El óreo litorol, p<lr lonto, pue­
de tener uno función de complementariedod p<lro el producto turislica 
que ~e desarrolle en el interior, sobre todo cuando lo demando prote­
de de oreas mós o menos lejanos (Barcelona por ejemplo). aunque hoy 
que tener muy cloro que normalmente es el territorio rural el que cum· 
pie lo función de complementariedad con respecto alliloroL 

No deberon ser incluidos en el inventar io algunos posibles recursos que 
pueden entenderse como inventoriobles dobido o varios rarones: 

• por su imposibil idad de explotación o corto o medio plol:o, 

• por lo dificultad de ser investigados y estudiados convenientemente an· 
tes de poder ser considerados como recursos turísticos". 

• por no darse una orientación turístico, a ni ton sólo comercial, a ciertas 
actividades, como es el caso de lo artewnio, elaboración de productos 
ogricolos o similares. 

6.3.2.· CRITERIOS DE EVALUACIÓN 

En cuanto o lo evoluación, lombién hoy que sentar los principios sobre los 
que debe realizarse lo voloroción de 10$ diferentes recursos. 

• Por una porte los recursos s$ volaron según lo importancia que 'slos tie· 
nen en lo escalo comarcal. trotando de que dicho valoración seo opli. 
cable o uno e$CoJa regional. 

17. Eo el coso de mucho . ~ono. b<»roso., pequej\.c. 6,,,,,,. de •• peciol inte< •• boI6nico, ° 
oooeiocione. de ".p<t<ie . vegelaJes e.peciatmenle .ignificalivos. 
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• Se deberó asignar un volar o codo recurso no sólo teniendo en cuento 
sus propiedades intrirnecos, ,ino también los preferencias y tendencias 
de lo demando, tonto lo existllnte, como aquella que pUllde ser usuario 
de las productos turisticos o corto o medio p lazo . 

• Asi, se diferenciaró entre recursos de gran interés turístico, de inte rés 
turisfíco y recursos complementorios, excluYf!ndose del inventorio aque­
llos que, pese o ser fichados inicialmente, se considere que no tienen 
interés turístico actual (aportado 2 .5 de lo ficho) . 

6.3.3.· LA CLASIFICAC iÓN DE lOS RECURSOS. APLICACiÓN Al ALTO MIJARES. 

De acuerdo con lo closificoci6n propuesto por lo Orgoni zoción de Esto· 
dos Americanos (O.E.A.), y mós concretomente con los odoptodones realiza­
dos par Venoncio Ba le inicialmente, y Diego López mós tarde, se pueden di­
ferenciar cua tro cotegorias bOsicos de recursos. Éstos se subdividen IIn tipos 
y un amplio número de subtipos. Sin embargo en el onólisis que sigue no vo­
mas a entrar en el analisi, pormenorizado de codo uno de los subtipos, sino 
q ue tratamos de defini r los principales característicos de los distintos tipologías 
en el Alto Mijares. Lo variedad tipológico vo o pe rmitir lo creación de distin· 
tos tipos de productos tu rísticos. 

Ilet.uuo~ o otrocti"os n(Jturcrle~ 

Los recursos naturo les tienen uno espaciol importancio en los productos 
tu rísticos relacionados con espacias no afeclados por lo urbonización masivo 
y el desarrollo industrial. 

Pi ene Deler t diferencioba en los recursos noturoles entre hidromo y 
philomo", el primer grupo incluía todos oquellos elementos relo cionodos con 
el aguo, mientras que el segundo incluio los lile me ntas naturales modificados 
o no por el hombre, y que no tenian reloción directo con el aguo. 

Asi pues, observamos como el oguo adquiere un especial prologonismo 
enlre los recursos natura les , como olroctivo en sí mismo, y como elemento 
enriquecedor de lo diversidad paisajís tico. 

El ogua es un e lemento conslante IIn tre los recursos paisajísticos y na tura­
le r; del Alto Míjares, 01 igual que en el Alto Poloncia, con lo que eslas camor­
cos pueden presentar uno venlojo comporotivo con respecto o lo moyor porte 
del territorio in ler íor volenciono. 

t8. OEFERT, P.(1 9721, p.65. 
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De lo clasificación realizado en lo comarco del Alto Mijores, cosi un 'er­
cio de 10$ recursos tienen uno relación directo con el 0guo. Pueden diferen­
ciarse dos lipos oosico$ de recursos acubticos en esto dosífieoció" . En primer 
lugar, aquellos con in lerés bósicamente paisajístico y que suelen tener apro­
vechamiento recreativo (en muchos cosos como :lOno de baño); y, en segun­
do lugar, los fuenles y manantiales, lo gran moyoría con un escoso interés, 
De los setenlo y siete manantiales fichados, sólo quince tienen en estos mo­
mentos algún tipo de uso turístico, normalmente como óreo recreativo, aunque 
olgunos de estos fuenles tienen y han tenido uno importancia meJs que nota­
ble en el desarrollo de lo oo;:tividad turístico. Es el caso de lo Fuente de Bai'ias 
en Montanejos, fuente de carocter medicinal que en los oi'ios sesenta supuso 
un factor de atracción para un turismo que tenía como principal motivoc;ión 
la salud. 

Otro componente natural importante, que se plosma en lo dosificadón, son 
los parajes naturales relacionados con los peculiaridades del medio Ibico. En 
este aparecen recurws de notable importancia que merece lo pena destacar 
individualmente. Es e l coso del Macizo de Pei'iagolosa, oreo de gran In terés 
ecológico en la cual se pueden compatibilizar algunos usos turísticos. lo mis· 
mo ocurre con la Sierra de Espadón, pendiente de ser dedo rada porque no· 
tural, figura de protección que alectaría directamente a cuatro municipios de 
lo comarca y otras once como zona de preporque. y por último, hoy que re· 
ferirse también 01 estrecho de Chillapájaros en Montanejos, espectacular tojo 
cortado por el do Mijores sobre roca calizo, y que se ha convertido en un 
punta de obligado visito en los rutas de escalado a nivel internacional. 

También hay que hocer mención o los elementos que tienen interés poro 
observoción de especies vegetoles. Sólo tres recurros se han dbtinguido en 
este aportado, aunque podrían ser muchos mós por el gran interés /lor/stico 
de algunos zonas. Aún así, hoy que sei'ialar que poro que este tipo de recuro 
sos puedan ser aprovechados turísticamente, de ben ser analizados previamen· 
te con detenimiento, evaluándose los posibles impactos que se deriven de su 
e~platación. 

Por último, hoy que hacer mención o lo abundante oparici6n de simas y 
cuevas que se distribuyen por el dominio del suelo ca lizo de la comarco (zona 
centro y norte), configuradas por los procesos kársticos. Sin embargo, este tipo 
de elementos presenta cierta complejidad para su explotación, por la fragili. 
dad del recurro y lo dificultad y peligro que entroi'ian en muchos cosos. El 
aprovechamiento de este recurso paso por lo solicitud previo de grupos espe­
cia lizados, el ocompoi'iamiento de guías e~per'as , etc. b derto que algunos 
pueden adecuarse poro visitas en los que no sea necesario la práctico 
espeleolágica, pero e l resto sólo pueden tener aprovechamientos restringidos. 
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R. cursos histórico-monume ntale s ° a rtísticos 

Realmente no son muy destacables los recursos hist6rico-monumenta les y 
artíiticos en la comarco, solame nte 105 que lienen un carócter etnográfico son 
d ignos de mención. Aún así, no podemos citar ningún rlKurso concreto que 
re~ulte especialmente significativo, aunque si se ob~rva lo comerco en su con· 
¡unto podemos ver que los núcleos urba no-ruroles son interesantes, osi (Dma 
las ermitas que aparecen en casi todos los pueblos, o los calvarios que dan 
una fisonomía especial o tos municipios, sin olvidar 105 restos de torres y coso 
tillos testigos de un posado musulmán y morisco. • 

Parando un momento en 105 elementos de carácte r etnográfico, debemos 
citar la posible idoneidad de algunos de estos recursos poro su explotación 
turístico , es el coso de los mosias, o incluso los corrales y pajares Por otra 
porte, olro$ elementos de este tipo pueden ser muy im portante s poro poten­
cia r el carácter rura l tradicional, es el coso de los lavaderos públicos, o de 
los molinos que en oca siones oporecen en los proximidades de 10$ pueblos 
junto o acequias o rios, e incluso de 105 neveros, vestigios de aprovechamien. 
tos tradicionales desplozados por las nuevos tecnologías. 

Gastronomía y artesanía 

Pese o q ue la gaslronomio trodicionol no ho contado con el apoya de los 
restaurantes existentes, si puede l'l Identificarse algunos platos que han llega­
do hasta las visitantes del área o través del contado can los propios vecinos, 
o de ce lebroc iones populares. 

El hecho dI! conlor con un inventa rio de los platos trodicianall!s puede 
permitir lo rl!cuperoci6n de los mismas y su orie ntación hacia e l sector tu ris!i· 
<O. 

Los recursos gastronómicos incluidos en el inventario, no se han adscrito 
o un municipio o municipios dete rminados como se ha hecho con la mayor 
porte del resto de elementos analizados, puesto que se considero que su óm­
bita es comarcal y que se extiende por lodos o casi lodos los mun icipios del 
órea. Estos platos también tienen uno gran relación con lo gastronomía típico 
de otras comorcos del inter ior de lo Comunidad Valenciano, especialmente con 
el Allo Poloncio. 

Foldore r fiestas 

Los fiestos de lo comarco despierlon un gran interés por su corócter abso­
'utamente popula r, corwirliE!ndase en un importonte loclor de atracción lurísli-
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ca , con uno gron capacidad de convocatorio con respecto o segmentos como 
el de personos con relodones de porentelo en lo comarco, o con los turistas 
repetitivos, 

Estos eventos resulton atractivos por lo combinación de los actividades y 
actos que, como es lógico, se suceden a lo largo de los dios que dura lo cele­
bración, y por ser un momento en el que reaporecen ciertos actitudes y coso 
tumbres propias de las saciedodes rurales que se encuentran, normalmente, 
un tonto ocultos en otros momentos_ 

Uno muestra de lo copocidod de atrocci6n de estas festividades es que 
en algunos municipios, pueden favorecer que se alargue un poto lo tempora­
da alto, si éstos $e celebran o finales de verono a principios de otoño .. 

En ocosiones no 511 do o los fiestas lo importancia que se merecen desde 
lo perspectiva turística, yo que además de jugar un in te resante papel como 
foctor promocionol, se configuran como un autentico revulsivo pera la octivi· 
dad comerdol, siendo de vital importando poro los empre!.Os turísticos del 
áreo, especiomente en lo que se refiere o res tauración y alojamiento. 

Cuadro 6 .3 . Análi. l. de los principale. recur.o. turí.ticos 
de l Alto Mijar • • {. , 

Valoración G.E.A. P.E.T. 

125 

• 



LlYlNDA: 
Tipo: Volorad on 
A· Recur$O ~oturol o poilOjístico I . Complementa o alfas recuf$Ol 

2 . Atroctivo de interi, turístito 8 . Recu rso hCg.n'Io numentol o mtí,tito 
C· G<lsll'onomío y ortelOnio 3 . Atraeti\'O de gron inlerés 
O· Foldore, ~eslos y ocont. progmmodos 
G.E.A • . Grado de uplotod6n actual P.E.T. · Posibilidad de explotoci6n turístico 

Muy alto SP . Sobrexplotodo 
NA· Nivel de uplot()Ci6n olto 
NM . Nivel de explotoción medio 
N8· Nivel de exploloci6n boja 
NE . No explotodo 

~" 
Medio 
Soja 
Inexistente 

(0) En esto IOblo y [o siguiente sólo ~ p[o,mon a lguno, rKursos (se han selecciono­
do aquellos m6s rep.esentolivos del Alto Mijores]' poro moslrorse, O modo de ejem· 
plo, uno formo de oprovechomi,mto de lo Ficho de recursos, hidentemenle, esle 
proceso debell~1 S8/ aplicado o todos y codo uno de los reculSos poro utroer inFor· 
moción suficiente poro lo plonificoci6n locol y comorcol. 

Cuadro 6 .4 • Actuaciones necesarial en los recursos turisticos 

RECURSO ACTUACIONES 

PeiíagololO Protección de los óreos de especia l interé, ecológico. D. 
lim itoci6n de los espocios optas pero el uso turístico poro 
evito, el dete,iQfo medioambiental. Señolizoción y <J.de. 
cuoción de rulos. 

Sierro de tspod6n Protecci6n de lo, espoci"s de especiol inleres ecológico. 
Poteocioci6n de oclividodes recreot;\'O deportivos (rutas 
cidoturi,tico" senderismo, rulos o cobollo, ucur,iones 
911iodos en IOOoteffeno) . Oe~nición de lo, rvIo, odecuo-
dos poro los U$OS turlsticos. Sei'oolizoción y eloboroción 
de corlogroFío que destoque los otroctivo. de inlerés. 

Estrecho de Chillopójoros Ootor 01 poroje de los esll'uduros necelOriol polO un mo-
yo< op!"ovechomlento poilO¡istico, osi como de "meios 
poro ,,, segmentos especiFicos d. demando 
lesco lodoresl· 

Río Mijores Definir los 'lono. delrio que permilon un oprovecllomi"' .... 
lo lurhllco, sin que se crllen eonHiclos ombientoles. botas 
'lonal deberón ser d"lodos con servicios poro el oprove-
cnamiento recreotivo de las mismos. 
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• (co,."j~uoci6nJ 

RICURSO ACTUACIONES 

Fvente de los Baños Por w importoncia de coro 01 turi,mo de $()I",¿ es neu-
sario desorrollor iniciativos que permitoo lo odf(~oción 
del monontiol y Su ento rn o, de modo que pre$lnte un es-
pecial atract ivo y .e configure COn'O un sím bolo del rutil-
mo boln&Qrio. cnstOCClt 101 pr incipole. propiedades del 
recu rso d. coro" lo promoción turístico. 

Mononliole. Señalizaci6n e ¡ndusion en rulOI fe<:feotivo-deponivos . 

Mejoro de (J(:ceKls. Adecuación de algunc» de .stol mo-
non~ol.1 poro usos fec;reoti"os, .iendo dolado. de los ser-
vieiol necesarios. 

Embolse de Arenó. Creoción de equipamientos que pe<milon un opo'OYecho-

• mienlo recreativo y deportivo d,,1 embals.e. 

Simal, CuevOI. Aproveckomiltfllo muy fewingido de estos recu'J.OI, ". dirigido" segmentos muy 8,pedficol, Uso del recufW $ÓIO 

permitido con ocompañomiento de guiol. 

Nüdeos rurales ~r especia l protagonismo e 10\ elemental de 101 núd&os 
rura les con especial inte 'ols. Crear ,,, figuras de 
ploneomie"1O ne<:eoorios paro que.se conl_n kIJ esfrvc-
turol lTadlcionoles en los construcciones. 

COltill~ y Iones mU$Ufmonos Mejora y señolizaciÓII de acceoos, facilitor la elabarociÓII 
de materiales que permito la interpreración o compi'eMiÓII 
del 'ecu'loO p<lf parte de las vi>itontes. Evita. que con~núe 
el deleriaro de estos recursos. C.eociÓII de uno guío es-
pecífico. 

191esios Destoco' los elementes .ing ulares o con especial atrocti-
va. cr.aci6n da una ruta específico pla,modo e trovés de 
miniguíO I o fol letos que permitan la comp ,enl i6n de esl i· 
101, pecul io,¡dodes. y Ot.OI aspectos que puedan copte. 
lo atenci6n del tu.illo. 

E,mitas C.eodón de uno 1\110 e..-:ílico que ínte.conecte 81101.e-
curIOs a Ifovés de senooos o pista. foresloles y en lo que 
se delolaquen 101 de especial intem. Dotación en eltal er-
milol de servicios que pemlilon $U adecuación como 6,8OS 
,ecrealivol. TOmQ' 101 medidos oportunOI paro q"" el UIO 
del otroctivo no lupanga un deterioro de su entorno. 
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I /COll,inuociónJ 
RECURSO ACTUACIONES 

Maslos y otra. 

~onlTrll(:cioo .. , trad i ~ionQlel Reoli;;or mejorOI en 101 elementos de moyor inlerés poro 
su aprovechamiento como Olroctiyo turi.tico. Potencior el 
U~ de alguno de e~1 rec:U'$O$ poro lo t.eoción d. in," 
IalocionlH turísticas: alojamiento, I .. lIauraciÓfl, activida-
des complementarios. 

Gastronomio Recopiloci6n de 101 plotol tradicionoles en unO guío 11$-

pecifico, creoci6n de uno osociocjÓfl de Iltslourodores que 
permito lo wme,ciolizoci6n de los mismos. 

FieslOs polronoles Potenciad6" de 101 Fieslos como oTrOdivo '",ístíw, inelv. 
lión en guios e.pecificos. Resoltor 101 elemento> (lOCIOI 

L . 
singulores de 101 fieslol. 

LO'. vial de comunicación no convencional •• como r~ur$O turís· 
tico: vEa, pecuaria. y pisto. foredal •• 

Poro concluir, como recurso turístico invenklriado individualmente, hay que 
valorar lo importancia de senderos, vios pec::uarios y pislas forestales. 

los nuevos tendencias de lo demando turislico de espocias rurales se en­
caminan codo vez m6s hacia la utilización del territorio o través de activida­
des deportivos, con el objeto de disfru tar del paisaje y de los coracteristicas 
medioambientales. Es por eso por lo que lo existencia de una red de cominos 
rurales y pislos forestales, va a jugar un imporlonte papel en este sentido, ya 
que o través de estos .infroestructurou se va a faci litor el acceso y trónsito 
de los turistas y visilontes a las espocios noturoles. Evidentemente poro que 
estos usos se produzcon sin creorse conllictos, y ofreciend o unos niveles acep­
tables de calidad, es necesa rio ordenar convelliell temell te los viarios, anali­
zarlos en profulld idad y detec::tar cuóles SOIl sus deliciellcias y nec::er.idodes 
poro lo inclusión en el sistema turistica. 

o) Pis los foresloJes 

El 6rea de es tudio cuenta con una red realmellte tupido de pislos foreslo­
les que posibilitan q ue se puedan recorrer próctica me nte todos los rincones 
de codo término municipal. Estos vías tienen en lo actualidad uno función 
preeminentemente ag ricola y foreslol, aunque codo vez m6s su uso recreativo 
va lomando importancia (cazadores, buscadores de setos, aficionados al ci· 
clismo de montaña, senderisma, rulos a ca bollo o 4x4]. 
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Cuadro 6.5 • Ficha d. pishu foreltales y camino' rurales 

Vía: Código ficha: 

Itinerorio: Mapas 1 :50.000: 

Categor ío de lo ... io : Jerorquía: 

Pisto lorestol O ruto pede$lre D comarcol O locolo 

long itud: Ancoo: Tipo superficie": 

Coto móximo: COlO mínimo: 

De.nivel medio: I Pendiente móximo: 

Plintos de Int.rés Acluociones de mejo ro 

Elaboración propio. 

bJ Vias pectJorios 

Los ",los pecua rios de lo Comunidad Valenciano están siendo ana lizadas 
por lo Caosellarlo de Agricultura y Medio Ambianta. Estos v¡os se correspon' 
den con ontiguos cañadas utilizados poro el poso de gonados y, de ser fetu 
peradas, podrían ser urili:¡:odos como red d. senderos poro su explotación tu­
rislico . 

Lo mayor porte de estos cominos en lo actualidad se encuel'1lron e n muy 
molos condiciones. En otros cosos coinciden con pistas construidos poro doro 
les un aprovechamiento forestol. Pero, en definitiva, pueden ser odecuados 
paro dotarlos de un aprovechamiento dirig ido 01 ocio e irllerco municor 101 
recursos e~ i5tentel e n lo comarco. 

La clasificación de estos vios viene oproboda en d ifere ntes Boletines Ofi· 
cioles, oparecen tonto e n el R.O.E como en el B.O.P. Otros se registron en el 
D.O.G.V. 

Paro finalizor hoy q ue citar lo a~istencia de senderas de grol"l recorrido 
como el G R-37, que atravieso 10 comarco por el sur, o el GR-7 que hoce lo 
propio en el norte de lo comarco . 
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6 .4 . EL íNDICE DE POTENCIALIDAD DE LOS RECURSOS TURíSTICOS 

El objeto de ca lcula r este índice es poder establecer las p rioridades en 
cuanto o lo necesidad de planificación turístico, e identificar los puntos de 
concentración del a tractivo turístico o partir de los cuales puede articula rse uno 
estrotegia de desarrollo. 

Para calcula r los indices de potencialidad se tomará como base el inven­
tario y clasificoci6n de recursos ante riorme nte descrito. los valores que coda 
municipio obtengo en base o lo exi stencia de atractivos y su importancia de­
berón ser ponderados teniendo en cuento o tros fadores que va n o determi· 
nor, junIo 01 fac tor recursos, e l sistema turístico. Los elementos del sistema que 
se considerarán en lo ponderoción, por su incidencia di recto sobre los recuro 
sos son: 

• lo accesibilidad (accesibilidad de lo demando e interconectividod ca· 
marcal). 

• El equ ipamiento (equipamiento tUrfslico, comercia l y recreativo de porti. 
vol· 

• Los preferencias de lo demando. 

6.4 .1.· VALORACiÓN JERÁRQUICA DE LOS RECURSOS 

De lo valoración de 10$ recursos plasmado en lo ficho local o comarca l, 
se extrae lo información poro lo jerorqui:wci6n . Así, se eloborar6 uno tabla 
(cuadro 6.6) en lo que se plasmaron los recursas existentes en codo munici· 
p io (de acuerdo con los jera rqu ías y categorías que se especifican en los cuo· 
dros 6 .7 y 6.8). A su vez, en esto tabla, también puede incluirse dos filos que 
no corresponden o recursos propios o exclusivos de municipios entendidos 
como núcleos independie ntes, sino que tienen un coráder gene ral. Así, será 
incluido uno filo poro los recursos comarcales, que son recursos can uno in­
fluenc io supromunicipol y, por o tro porte, puede incluirse uno último filo dedi­
cado o recursas extrocomorcoles que tienen una relac ión directo con el pro­
dud o turístico comarcal. 

Los recursos reflejados en estos dos filos se consideran comunes o todos 
los pueblos de lo comarco, y por tonto, teniendo en cuento que lo valoración 
tiene un objeto comparativo, no se incluirán en lo ponderoc ión, pero sí en lo 
valoración jerárq uico de lo comarco en su conjunto (es decir, su utilidad como 
elemento de ponderación se hará efe ctivo en el momento en el que se esto· 
blezca un análisis comparotivo e ntre dist intos comarcas). 
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Cuadro 6.6.' Motril!; paro lo valoración jerárquica de 10$ re(unO$ 

CATEGQIIA Total Volo. 

1 2 3 4 lecurlol Jenirquico 

JERARQtJIA 1 11 111 1 11 111 1 11 111 1 11 111 111 121 
Municipio a 

Municipio b 1 --
_'~"M"N'M 

Municipio n 

lecurSOI <on'Ior<ol" . 
lecunol ulracornar. 

TOTAl UCUISOS I 
tI} Suma de recursos. 
(2} Suma del volar de los recursos (Recursol x el cuadrada del valor jerórquico que 
le$ corresponde) 

Las recursos ¡e dosifican en bese o cuatro categorial. La categoría 1 se 
corresponde con atractivos ° recursos naturales o pa isajísticos, la categoría 
2 serón los recursos histórico-manumenta les y artisticos, lo 3 se corresponde 
con aquellos recursos gas tronómicos y artesanía, mientras lo calegoría .4 in­
cluiro ° folclore, fiuto s, eve ntos y acontecimientos programados. Por airo 
porte, se considero la existencia de tres jerarquías de recursos que se corre $­
ponden con 10 volorocion .eolizado en 'o /icho de recursos. lo je.arquío I sero 
lo que incluye o los recuuos que complementan o otros. en lo jerarquía 11 se 
consideran aquel los recursos que tienen unos caracterís ticos que los puede n 
hacer atrac tivos por sí mi smos a unq ue sin lener lo capa cidad de genera r des· 
ploza mientos que troscie ndan e l ómbita comarcal. En lo jerarquía 111 se consi· 
deran aquellos recur.ws que tienen un poder de a tracción por si mismos, son 
la base de un producto turístico o, pese o ser comple mentario , destoco por 
un e special in lerés pora los usuariol. 

Cuadro 6.1.· Cahlgoríol de 101 recursol turi$ticoI 

Cotegorio 1 At.activos ° recursos natura les a paisajísticos 

Categoría 2 Recur$Os históricCKIlonumenlaln y a.'ísti<;os 

Cotego.io 3 Recur$Os gOllronómicos y orleloOnio 

Colego.ío <1 folclo.e, fieslas, eventos y oconrecimíentos p.ogromodos 
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( uadro 6 .8.· Je rarquías para la va lo ra,ió n de 105 recursos 

Jerarqyía 1 Complementan a otros rocursos 

Jerarqyia 11 Recu rms o atractivos, copoce. de generar pequeño. 
desplazamiento! (6mbito comarcal ° 5ubregional). 

JerarqYia 111 Recurm5 capaces de generar desplazamientos de ámbito su~rior. 

Para calcylar e l valar je rórquico por municipio, y el comarcal, se myltipli ­
caró el número de recursos de cada categoría por el cuadrado de lo jerar­
quía correspondiente. Por ejemplo, paro ho llar el valor de los recursos de lo 
Calegoría 1, se multiplica el número de recursos de jerarquía I por el valor 
de ésta (en este caso 1), el número de recursos de jero rqyía 2 por el cuadra­
do de su valor jerórquico (4) y el número de recursos de jerarquía 3 por el 
cuadrado de su volar jerórquico (9) . Los resultados obtenidos serón sumados. 
Este proceso se repetiró poro los distintas categorías . De la suma de los resul­
tados obtenidos se obtendra el volar jerarquico total. 

A continyación se formulo esto propuesto de medici6n del potencial de 
recursos en coda municipio. 

Donde, 

VJMun - VJCI + VJC2 + VJC3 + VJC4 

VJCI _ (Xl * I)+(Yl *4)+(ZP9) 

VJC2 _(X2*1)+(Y2*4)+IZ2*9) 

VJC3 _ (X3* 1)+(Y3* 4)+(Z3 * 9) 

VJC4 _ [X4 * 1)+(Y4*4)+(Z4*9) 

VJMyn e. el valar jerárqYica municipal 
VJCl es el valor jerárquica de la categoria 1 [paisa jisticos y natura les) 
VJC2 es el valor jer6rquico de lo categoría 2 (recursos históricos, monumenta­
les, artísticos y té<::nicos) . 
VJC3 e. el valor jerárquica de la categaria 3 (gostron6micos y artesana.). 
VJC4 es el volar jerárquico de lo categoría 4 (folclore y fiestos) . 
X es el número de recursos de Jerarquía 1. 
y es el numero de recursos de Jerorquio 11. 
Z es el número de recursos de Jerarquía 111. 

El hecho de multiplicar por el cuadrado de su valor jerarqu ico se debe ° 
que se considera que un recurso de gron interés (jerarquía 111), puede motivar 
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por sí mismo desplazamientos, por lo que lo hace mucho más importante que 
un recurso complementario que tendrá un volar 1. Por ejemplo, si se mullipli . 
cose simplemente por el volar jerárquico y no por su cuadrado, tres recursos 
complementarios se podría entender que tienen lo mismo importancia que un 
recurso de gran interés, que también tendría un volar 3. Siguiendo el método 
aquí propuesta sería necesario reunir 9 recursos complementarios poro que 
tuviesen la mismo importancia que uno de gran interés. Esto puede tener cier. 
lo lógka, yo que .un numero considerable de recursos complementarios, con 
relación de prollimidad, en caso de ser asociados pueden convertirse en un 
atractivo importante si se adecuan 01 uso turístico de un modo racional. 

Uno vez obtenidos los datos tras aplicar el método de valoración descri· 
lo, deberemos conocer cual es lo potencialidad real de dichos recursos, yo 
que factores extrínsecos o los propios recursos pueden devaluar o favorecer 
o los mismos. Así, un municipio con pocos atractivos pero dotado de buenos 
accesos y un equipamiento completo, se verá revolori:wdo desde el punto de 
visto de lo demando, y esto debe ser plasmado de una formo coherente como 
se propone más adelante. 

Antes se aludió a los preferencias de lo demando como factor de ponde­
ración, factor que ha sido abordado por algunos autores aunque con 
disparidad de criterios. Lo cierto es que para rellejor los preferencias de lo 
demando en el índice de potencialidad, sería necesario hacer un estudie 
específiCO poro conocer esas preferencias. Así se hizo en el estudio 
«Diagnóstico y diseño de lo estrategia turistico poro el Allo Paloncia .. , en el 
que se observó tras lo realización de una encuesta, que el51 % de los visitantes 
se desplazaban o lo comarca movidos por su interés en los recursos naturales, 
el 16% se inclinaba por los de corácter hist6rico y cultural, mientras un 17% 
mencionaban lo gastronomía y artesanía. Finalmente el 16% se inclinaba por 
el folclore y los fie5tas'9. Poro plosmar estos preferencias en la ponderación 
se multiplicaba cado tipo de recursos por 1,51, 1,16, 1,17 Y 1,16 res· 
pectivamente. 

20. lÓPEl OLIVARES Y SOlSONA (199SI. va lores muy similares fue,on opl¡~odo. por F'on· 
~ i sco le~o Cerro . 
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GrÓlfico 6.1 .- Distribución del núme ro de recursos del Alto Mijares 
según $ 1,1 categoria. 

'" 

1_ ReaJrsoo n.atLQm _ ~ [J G .. trooomia-Ar\o, O FoIc. - f iestas 

Fuen'e: Eloborocjón Propjo 

Gráfico 6 .2.- Distribución de los re cursos del Alto Mijares 
y de 51,1 valaración jerárquica. 

Fuen'e: Elobo,ocjón Propjo 
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6.4.2.- FACTOR ACCESIBILIDAD 

lo accesibilidad es uno de 105 foclores que más va o influir en lo valora­
ción del otroclivo de un óreo por parle de lo demando. El "'rismo implico .. de~ 
plozomiento. entre un centro emisor y un centro receptor y, por consiguiente, 
surge como variable lo distancio físico entre ambos, correspondiente o lo pro­
pio dimensión del espacio geogr6/ico.20 Hoy que tener en cuento que 10$ co­
morcas rurales de lo Comunidad Valenciano se caracterizan en gran porte de 
los cosos, por los condiciones de accesibilidad que se mencionan o conlinuo­
ción: 

• Lo colegorio del viario. Muy pocos espacios rurales cuentan con vios 
rápidos de acceso por carretero, sólo aquellos que se encuentran en el 
troyeclo de itinerarios de destocado importancia (Vo lenc io·Albocete, 
Volencio·Modrid y Alicont&-Modrid). 

• Lo sinuosidad del viorio. Debido o lo morfología delterritorió los carre­
teros son muy virados y con poco visibilidad. 

• los dificultades orogróficos. El gron desnivel del terreno obligo o que 
lo red viario se caracterice por los constantes pendientes. 

• lo escasez de medios de transporte . Es poco frecuente lo existencia de 
medios de transporte ajenos 01 de carretero. 

Así pues lo base principal de lo ponderación seró lo d istancio recorrido 
por el cliente, o me jor, lo percepción que el turislo puede tener de esta . POI 
tonto, valoraremos lo distancio que los visitantes deberón recorrer poro llegar 
o destino desde su punto de origen (accesibilidad de lo demando) , y lo dis­
tancio que deben recorrer en 10$ desplazamientos introcomorcoles poro cono­
cer y utilizar lo o/ello de lodo e l terrilor ia comorcol (conectividad 
introcomOlcol). 

Accesibilidad de la demanda 

Antes de realizar lo oplicoción numérico debemos tener en cuento que el 
foclar distancio no sólo depende de los kilómetros que seporon dos puntos, 
sino de lo percepción que el usuario tengo de dicho disloncio. Así, los tramos 
especialmente incómodos del recorrido (con fuerles pendientes, e$lrechos, mós 
sinuosos de lo normal) yon o influir en lo percepción que el usuario tiene del 
espacio por el que ha circulado. 

20. lOl'EZ PAlOMEQUf [199" 1, p . "2. 
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Así pues, poro realizar este cólculo tendremos en cuento los siguientes fac-
tores: 

• Equidistancia con origen 

• Foctor onchuro 
• Fodor sinuosidad 

• Fodor pendiente 

o} Equidistancia con el origen de lo demando 

Poro centrar esle volar de accesibilidad y acercarlo o lo realidad, tendre­
mos en cuento los ki lómetros que los turistas tienen que recorrer para llegar a 
su destino, por tanto, deberemos considerar la procedencia de los visitantes 
(en lo aplicación de esto metodologia al Alto Mijares se calculó dur<1nte el mes 
de agoslo de 1995 y bosóndose en la contabilización de matrículas de los 
vehículos que se encantrabon en lo comarco." que e l 38,7 % de lo demando 
procede de lo propio provincia de Castellón, el 30,3 de Valencia, el 24,4 % 
de Barcelono y el 6,6 de otros lugores). 

b} f<1ctor anchura 

Se calcularó restando la anchuro propia del troma analizado, al ancho de 
lo vía de mayor calidad, el resultado se dividir6 por diez y se multiplicará por 
e l número de kilómetros con dicha anchura. 

FAn .; (( AMV . n) / 10) * Km, 

Donde, 
FAn - es el factor de penalización de los accesos de n metros de anchuf{]. 
AMV. ancho de lo vía de mayor omplTlud. 
n . es lo anchura del tramo o carretero en cuestión 
Km. - son loo ki lómetros con dicho anchuro 

cl Factor sinuosidad 

Se calcula cuando el tramo de carretera eo mucho m6s sinuoso de lo nor· 
mal. Como esta enunciación resulta muy poco concreta, "" especifican los cri· 
terios en los que se apoyo est<1 opinión: carreter<1s con virajes continuos y 
ousencio de rectos superiores o cien metros, correter<1S con frecuente presen­
cio de curvos de m6s de 90 grados, tramos oigo sinuosos con presencio de 
curvos de 180 grados. 

2 1.58 contabilizó el núm8ro de vehkulol en liele municipiOl de la comarca y 81 1u90' de 
matriculación de lo. mi.mo •. 
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Estos tramos recibirén uno penalización de 0,5 (el equivalente o una ca­
rretero muy estrecha)' que se multiplicor6 por el número de kil6metros con es­
tas característicos. 

FS ... 0,5 * Km, 

Donde, 
FS - es el rociar de penalización de lo~ accel()s espocialmente 

sinUOSO$, 
Km.· kilómetros del tramo en cuestión. 

d} Factor pendiente 

Se consideran tramos de fuerte pendiente aquellos en los que el desnivel 
medio supere el 5%. Se penalizaré multipl icando los kil6metro~ del tramo por 
0, 25. lo exislencio de pendiente. no enlorpec::e tonto lo conducción como lo 
sinuosidad o lo estrechez de los violes, POI eso se ha creido oportuno osig· 
nor un volar de ponderoci6n que penalizo lo mitad que lo sinuosidad. 

FP ... 0,25 * Kms -1 

Donde, 
FP - "S "lfoClOr de penalización de los CCC"iaS con fuerte 

pendiente. 
Km. - kilómetros dellfama en cuestión. 

Una vez calculado lo accesibilidad corregido de codo municipio con res­
pecto 01 punto de origen de la demando, $Umoremos esle valor 01 número 
medio de ki lómetros que cado turista recorre hasta dicho punto (Accesibilidad 
modificado ... Punto de Origen Bésico + FA + FS + FP) _ 

fAD ... liPA. AMun) • 100) / IPA - MAl 

Donde, 
FAD· es el Factor de accesibilidad de 10 demondo_ 
PA· el punto de p&Or accesibilidad. 
AMun - lo accesibilidad corregido o modificada poro cada municipio. 

MA . el punta de mejor accesibilidad de lo cammca. 
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LO' interconectividad comarcal 

Olro elemento importante de coro o lo e)(PlolOción del polencioltyrístico 
es lo accesibilidad enlre los diferen tes municipios de lo comarco Iyris lico ru­
ral, ospeclo imprescindible poro el desarrollo y 10 arlicyloci6n del sislemo tu­
ríslico. 

Poro ponderor esto componente ~ ho realizado uno motriz en lo que se 
plosman los distancias enlre coda uno de los municipios. tos resullodos obte­
nidos en codo localidad se suman, cokulándose así lo distancio de inlerco­
ne)(ión poro codo uno de ellos. Comparando dichos ·resultodO$ veremos don­
de se sitúo el pynto o puntos de centralidad en los cone)( iones comarca les y 
se elaboro un mapa en e l que se representar6n los inlervolos de conectividad 
(mapa 6.31 . 

El faclor de ponderación que va o aplicarse 01 índice de potencialidad en 
lo referenle o conectividad introcomorcol, se calculará dando un valor 100 01 
punto mejor conectado de lo comorco , y O 01 peor. Aplicando uno 
edropoloci6n se colculoró eslo variable poro el reslo. 

De este modo, además, padrón ser detoctodos algunos deficiencias en lo 
red viario. Por ejemplo, en el estudio del coso aplicado, se ha detectado que 
poro cubrir lo distancio de OdlO kilomelros en lineo recto que separo o los 
municipios de Cirol y Fuentes de Ayódor, hoy que recorrer 53 kilómetros por 
correlero (en el cuadro 6.10 y en el mopo 6.3 se plasman, odem(u de lo 
conectividod inlrocomorcol, 10$ resultados que dicho interconecliv¡dod orrojo­
rio en coso de construirse uno nuevo correlero enlre los dos municipios cita­
dos). 

Fina lmente y volviendo 01 Factor de Accesibilidad Comarca l, se debe apun­
tar que poro lo ponderación de recursos se dor6 mayor volar o lo accesibili­
dad con respeclo o 10$ centros emisores de demando que o lo referido o la 
interconeclfvidod. Así pues, el volar accesibilidad seró el resultado de sumar 
dos veces lo accesibilidad de lo demando y el volar de lo conectividad 
inlracomarcol (todo reducido ° base lOO) . El resultado se dividirá por Ires. 

FA _ ((2* FAD. FI) / 3) / 100 

Donde, 
fA · es el Factor total de ponderación de accesibilidad. 
fAD - es el foclor accesibilidad de lo demando 
fl . es el foclof de interconectividod. 
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Como hemos podido observar, el cólculo de lo accesibilidad se ha baso· 
do únicamente en los desplazamientos por carrelera (en los via jes o óreas 
rurales son los comunicaciones por carretero los mós utilizados con diferen· 
cio). Sin embargo, aquellos óreas que cuenten con olros medios de comuni· 
coción, toles como ellerrocarri l, deberón reflejarlo debidamente, consideran· 
do el volumen de viajeros que utilizan este medio y los municipios o los que 
se dirigen. 

----

. . . .. .. 

Alto Mijares Leyenda - "" . "" 
Mapa 6.2 - 00,' ." 

Potencialidad tur ística ~ " ,' .>0 

Factor Accesibilidad ~ 
_ .. 
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6.4.3.· El EQUIPAMIENTO 

En ocasiones resulta di fícil deci r, cuando se desarrolla un destino turísti­
co, si antes se ordeno el sistema de re<:ursos, o aparece lo olarta comercial. 
Esto forma parte de una dinámica, o veces alterna, que conjuga unos elemen­
tos naturales o ontr6picas propios de una zona (recursos) can la actividad em­
presarial. lo que es 5egl.lro es que cuando se potenc ian los atractivos de I.In 
territorio, automáticamente el capital privada comienzo o interesarse por apro­
vechar los condiciones creados, 10 que va o ser uno de los componentes más 
importantes y positivos del desarrollo tl.lrístico. Así pues, nos encontramos en· a 
Ire loctores imprescindibles paro promover el desarrollo turístico, por una porte 
lo creoci6n de oferto comercial, y por otro, lo potenciación y promoción de 
los recursos potencialmente turisticos. Estos locetos cubrirón algunas de las 
necesidades del cliente, las básicos: alojamiento, manutención, equipamiento 
[elementos lacilitodores); y los propios de lo recreaci6n y entretenimiento: oc· 
tividades complementarias, visitas turísticas, aprovechamiento deportivo, etc . 
(e lementos incentivadares) .22 

Así pues, junIo o los recursos en si yola accesibilidad, el equipamiento 
.turístico_ va o tener uno inAuencia directa en el poder de atrocci6n de un 
ó reo turístico. Este se compone de tres elementos principales: 

• El equipamiento turístico propiamente dicho: alojamiento, restouraci6n, 
sistemas de informoc i6n turístico, agencias de viaje, otras actividades 
turísticos. 

• El equipamiento comercial: establedmientas comerciales minoristas. 

• El equipamiento re<:reativo-deportivo. 

factor equipomiento turistico 

Antes de hablar del equipamiento tunsfico como factor de ponderación del 
potencial turístico, hay que hacer un pequeño comentaría sobre el estado de 
dicho equipamiento, y es que lo primero que podemos observar es lo escasel: 
de alojamientos comerciales e~istente en casi todo el territorio rural valendo­
no, sálo en municipios concretos como Benosol o Morello en el Ah Moestrot, 
o Montonejos en el Alto Mijares podemos encontrar uno oferla consistente, si 
bien es cierto que en los últimos años lo olerlo de alojamiento turístico furol 
esló Cle<:iendo de Formo significativo, tras lo re<:ienle aporicion de lo legisla­
ción dictodo por la Generoli tot Valenciano. u 

22. MUÑOI ESCALONA. f . (1994), pp. 6-8. 
23 . Decreto 253/1994, de 7 d. diciembre, del Gobierno Volenciano, regulador del oloio­

mj~n!o lurl lllco rural en el inlerior de le Comunidad Vat.ndono 
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Tambien deberon $er considerados en este aportado los establecimientos 
dedicados (1 lo reslouroción, oficinos de información, agencios de viajes, cen­
trales de reservo, empresos dedicados a lo olerto de actividades fe<reolivo 
turislicos, elc. 

En el «estudio de coso. el alojamiento ha sido agrupado en plozos de alo­
jamiento comercial legalizado, aunque hoy que puntualizar que lo mayor porle 
de lo oferta exis te nte es olegol, y por lonto di fíc ilmente cuantificable. Así, se 
han considerado entre estos alojamientos a hoteles de uno y dos estrellas,' 
hoslo les, pensiones, fondas, oportomentO$ de alquiler y cosos rl,lroles . 

El c6lculo del Factor Alojamiento Turístico [FAT). se hollor6 dondo un vo­
lar 100 01 municipio con moyor número de alojamientos y un volar minirno 
cero, Iros lo que se oplicorá lo correspondiente exfrapoloción. En lo que res­
pecto ° restouración !FR) se procederá de modo similar, considerando el nú' 
mero de plazos por municipio. Por airo porle, en lo concerniente ° octivido· 
des complementa rios o re<:reo¡¡vas !FAC), se contobilizaró el número de em· 
presas, puesto que no es posible contobili:torlos por número de plazas. Tam· 
bién en es te aportado se dará un valor mó"imo (100) o aquel o oquellos mu· 
nlc ipios con el mayor número de empresas, y un volar minimo cero. 

Pero poro determinar el loctor equipomiento turistica [FET) de coro o csto­
blecer el potencial de lo camorco, se va o dar mayor importoncio o los plo. 
zos de alojamiento, yo que estos son los que Facilitan la generocián de eston­
cios y por tonto uno mayor dinomizoción económico dependiente de lo octi­
vidod turístico, por cncimo del que puedan tener otros oferlos de cor6cter com­
plementa rio, como lo restouroción o los activida des recreotivos . 

lo fórmula aplicado poro hollar este factor es lo siguiente 

FET ... (2*FAT + FR + FAC) / 4 I 
Donde: 
FET es el factor de equipamiento turístico 
fAT es el lactar de oloiamiento tl/ rrstico 
FR es el faclor colculodo por esloblecimi&nlol de restauración 
FAC es el lactar por empresas de actividades complementarios. 

factor equipamiento come rcial 

Puede pOfe<er obvia la e"istencia de comercios detollistos en cuolquier 
porte, comercios que, o lo vez que van o so¡¡docer los nltCesidades de lo po­
bloc ión residente, serán utilizados por los visilontes. Sin embargo, lo lolto, 
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escasez a poca variedad de este tipo de establecimientos pueda provocar un 
retra imiento por parte de la demanda a 10 hora de seleccionar un destino para 
pasar sus vacaciones, como ha ocurrida en municipios de las óreas rurales. 
Algunos de estos pueblos na cuentan siquiera con los :lervicios comerciales mós 
b6sicos (tiendas de olimentación por ejemplo), lo que va a provocar incomo­
didod, faha de abastecimiento e inseguridad en la demando. 

De este modo, y puesto de manifiesto la falta generalizado de 
equipamiento comerc ial, vamos a analizar los componentes que van a ser te­
nidos en cuento poro oplicor lo ponderación correspondiente al equipamiento 
comercial: 

,. Bares 
• Rancol 
• Comercios detallistos de productos alimenticios de bebidos, tabacos y 

tiendos de todo tipa de articulas. Estoblecimientos, estos últimos, que por 
su versatilidad y variedad de productos son relativamente frecuentes 
¡CNAEó4 1). 

,. Comercios detallistas de textiles, confección, ca lzado y artículos de cue­
ro (CNAE642). 

,. Comercios detallistas de productos farmacéuticos, perfumería y drogue­
ría [CNAE643) . 

,. Comercios detallistas de a rticulas poro el equipamiento del hogar 
[CNAE644). 

,. Comercios detallistas de ca rburantes y lubricantes (ga solineras, 
CNAE6461·~· 

El cálculo definit ivo del factor Equipamiento Comercial se realiz;ar6 suman· 
do el número de establecimientos de los diferentes subsectares comerciales 
seleccionadas y hallándase un parcentaje en función del municipio con más 
establecimientos, y el mínimo posible [O). 

'actor equipamiento rec:reotivo deportivo 

El equipamiento recreotivo-deportivo ha mejorado en 105 6reo! rurale! en 
la última década y, de hecho, es una de los medidos que suelen tomarse por 
parte de los Ayuntamientos con el fin de mejoror las condiciones de los muni· 
cipios poro acoger a los .visitantes temporales., tanlo o aquellos que tienen 
fiiada en lo z;ono su segundo residencia y que acuden de formo casi conti· 

24. Clo l i!ieoción ..gún ,pÍ9roftu d" oc'iYidad ""onfunlca Iocil¡'ado. pot la ClImara dto 
Com.reio d. Caotellón. loo .pÍ9,a~. reseñado. corre.ponden a te antigue ela.¡ficacibn de 
ac'ividode. ""on6mlea., y "" a la que ent<b ... vigor a po"i! de 1995 . 
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nuo, como aquellos que disfruton de sus vocaciones. Estos instalaciones cum­
plen uno doble función, lo de meioror el equipamiento deportivo de coro (1 lo 
utilización de lo población residen te, y enriquecer el equipamiento turístico. 

Otros lipos de equipamientos que hon sido considerados poro evoluar lo 
olerla recreotivo-deportivo son 105 piscinas, que también ha sido uno opuesto 
importante en los últimos años, especialmente 1111 municipios que carecen de 
lugares naturales optos poro el baño. los pistos polideportivos, 10$ campos de 
fútbol y aIras inslolociones roles como pistos de tenis, baloncesto, ele, com­
pletan los elementos de anólisis. 

La ponderación que Sil realizará de IIslos elementos Sil aplico consideron­
do lo var iedad y el número de instalaciones y hollando un porcenta je en base 
o un mínimo de cero instalaciones o tipos de instalaciones, y el máxima de 
ins talaciones existenles.ls 

Una vez obtenidas las valaraciorles de las difarerltes equipomieolos [Iurí:r 
tica, comercial, recreotiva-deportiva). calcularemos el valor lotol que aplico­
remos o lo ponderación del índice de potencialidad de los recursos turislicos. 
Puede entenderse que los tres «subfoctoreu rlO tierlen lo misma importancia 
turístico, por tanto se dará un valor superior 01 equipamiento turístico, inter­
medio al comercial y manar al recreativo.cJeporliYo. 

la fórmula oplicado poro hollar este factor es la siguiente 

1 fE - (3*FET) + [2 *FECJ +[fERD) / 6 1 
Donde: 
FE es el lactar equipomierlto 
FET es el /octor de equipamiento turislico 
FEC es el foclor de equipamiento comercial 
FERD es el foclor equipamiento recreolivo-departivo 

ó.4.4.-POTENCIALlDAD DE 105 RECURSOS TURiSTlCOS 

Uno vez obtenido el valor de los recursos y los loctores de ponderaciórl 
definitivas, .s.e eloooro el índice de potencialidad. Poro ello se han seguida una 
Ioerie de posos . 

1 ~ - El volar de los recursos se convertir6 o base cien, e l volor máxima 
equivoldró o 100, en bose o esto cifro se obtendró el factor recursos del re:r 
lo de municipios. 

25. En .. 1 0: .. 0 d.J Alto Mijo'.''''' doto. han ,ido obtoniclo. O porti, deo'" .nc .... 'IO de in .. 
Iolocion ... y equipomÍtlnr<» realizado o lo> A)'IIntoml.nlol doo '" ZOf\Q .. n •• mbr. de t994. 
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2~ · los factores accesibilidad y equipomiento, expresados en base cien, 
han sido divididos por eso cantidad, sumóndoles el volar constante 1, de modo 
que cumplan lo función de producto. 

32
. Lo Formulo definitivo paro calcular el indice de potenciol idad de los 

dilerenles municipios quedaró como sigue; 

IP_fR:*fA"FE 

Donde: 
IP es el índ ice de potencialidad 
FR es el faclor recursos 
FA es elloctor accesib;l idad 
FE es el faetor equipamiento 

6.4.5.· APLICACiÓN DEL SISTEMA 

El sistema de ponderación que se propone y que ha servido poro realizar 
el onólisis de recursos, es Focilmenle adoptable o cualquier terrilorio. Este sis· 
lema de ponderación se ha realizado en uno hoio de calculo, y los diFerentes 
labias eslón totalmente interrelacionados. 

T ampaco existen dificultades poro cambiar algunos formulaciones en el si!o­
temo inlormatico, de modo q ue puedo adoptarse o territoríos con coraelari,ti· 
cos un tonto diFerentes. 

Este sistema es dinómico, los resultados que se observan no son inomovi· 
bies en absoluto, sino que pueden variar. Su dinamismo permite lo renovación 
de dotas, lo que horó posible un anólisis com parativo entre di/erentes etopos 
del desarrol lo turlstico. Esto permitiró, por elemplo, comprobar si los diFeren· 
tes municipios siguen uno evolución positivo o negativo respecto 01 resto. Hoy 
que hacer lmfosis en el hecho de que se troto de un anólisis compara tivo, es 
deci r, los resultados obtenidos no deben considerarse como cifros ab$Olutos, 
sino que lo incorporoción de nuevos unidades terri toriales en el sistema (mu. 
nicipios, comarcas, ele.) con todo probabilidad harón valior los índices. 

Este método puede ser adoptado o un Sistema de Información Geogrófico 
IS. I.G.). tanto lo base de do tas creado o pa rtir de lo fi cho de recursos, como 
el indice de potencia lidad, de modo 'que existe una representación grófica de 
los resultados obterlidos. Este sistema puede ser uno herramienta muy iltil de 
coro O lo planificación del territorio, yo que permite lo introducción de madi· 
ficocianes con el fin de observar $imulocione$. 
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7. DESARROLLO Y PLANIFICACiÓN TURíSTICA EN 
• 

ESPACIOS RURALES. APLlCACION AL ALTO MIJARES 

7.1.- LA NECESIDAD DE PROPICIAR EL DESARROLLO TURíSTICO EN ES· 
PACIOS RURALES 

Propiciar el desarrollo rural no es simplemente pmibilitar q ue mejore lo 
calidad de vida en los espacios interiores, sino uno necesidad que trasciende 
e l ómbilo puramente rura l afectando 01 con junto de un territorio. 

En los condiciones actuales el espacio rural genera un défici t económico 
importante, por cuanto que son espacios cuya escmo actividad hoce que ne­
cesilen continuos transferencias de capilal, siendo, por otro parte, muy bo jo 
su oportoción a la economía regional. De este modo, el d inamismo de la acti ­
vidad tur ístico puede regenerar, hasta cierto punto, la economía y hacer me­
nos dependientes o estos óreos ' . La palitica e:<clusivamente su bsidiadora es 
insotis/actoria y cualquier estrategia de apoyo o incentivo de be tener como 
fin la preparación del sistema productivo poro la obtención competitivo yefi­
ciente de rendimientos em presa riales privados'. 

Pero no sólo deben considera rse los cos tes económicos de estos espacios, 
sino los sociales y medioambientales. Por uno porte, lo pé rdida de población 
e n estas áreas, provoca lo desestrucluraci6n de los sociedades rurales', con 
lo consiguiente desaparición de porte de lo d iver5idad culturol de uno región; 
por otro, lo transformación o abandona de los 5is temo5 de producción trad i­
cionale5 favorecen los procesos de degrodacián ambiental que de~de hoce 
años se vienen produciendo, con ellenómeno de los incendios To restoles y la 
erosián de laderos como pr incipales locros del medio natura l de los espacios 
rurales medite rráneos . 

De este modo, se buscan alterna tivos que propic ien el desarro llo o part ir 
de lo utilizacián de los recursos propios de codo lerritor io sin que se provo­
que la degeneración de los mismos. En este contexto, el tu rismo ocupo un lu· 

1. Por ei ~m plo. a l a nolizor los presupuesto. m" nic ipole. de 1993 e n e l á r"" de e . ludio. 
puede ob.e","erse la gran depttndcncio que exi,te con re 'pecto u lo admin i.!reciá" autonámi· 
co, que tren.fie re un a lto porce ntoje <obre el toto l de l pre,up"e.to . Sin embargo. e n ,,1 munici· 
pio cOn mayor desarro llo !uriMico del ;;rea , le tran,ferenc ia d" lo edmini,kac;¿m '" menor , pue.to 
que .e gMe,on mayOfO' r",," rm, propIO> 

2. VERA REBOLLO Y MARCHENA GÓMEZ 119901, p. 71 
3 Al nob lo, de de.e,tructurocián de la .""¡,,dod 'urol, ,,, pfetend~ hace. refe r9r.do lonto 

01 envc iedmienlo de la pobloción y la. migrac¡one., cOmO e l bojo poccenlaie de pobl""ió n oc­
l¡vO. co ~.ecuencia de lo d inámica demográfico y ¿te la e.cm(] actividod económica. 
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gar privilegiado gracias a su relación con los componentes culturol, social y 
económica del desarrollo. La activ idad turistica permite lo preservación y re­
habilitación del patrimonio cultural, el mante nimiento de los servicios a la 
población y la circulación de capitales que benefician directamente a 10$ agen­
tes económicos locales' . 

A5i pue5, en esto exposición confluyen lo concepción del desarrollo locol5, 

sosteniblé, e integrado?, y el desarrollo turistico ruro l, como expresión prag­
mático de estos planteamientos. 

Gilbert menciona la complejidad de definir el desarro llo turís tico rural 
abordando lo expresión desde diferentes ángulos: como concepto, el desarrollo 
del turismo rural conl levo lo connotoción de obtener uno me jora, tanto en el 
b ienestar de la comunidad, como en el enlorno de lo zona ru ra l. Como Fenó­
meno, es el resu ltado de uno interacción enl re los recursos humanos, lo tecno­
logía y los recursos económicos disponible5. Como e5lrolegio, es el plon ópti­
mo que se puede diseñar para meiorar de formo lógico 105 beneficio5 socia­
les obtenidos por el anfitrión y el visitante. Como disciplino, es de naturaleza 
multidisciplinar, y se apoya en los ciencias que estudian lo gestión económi­
co del turismo y marketing, así como en la disciplina geogrófica, económico 
y ag rícalas_ 

Sintetizando, define el desarrol lo turistico rural como _el uso p lonilicodo 
de los recursos paro uno zona rural, que conduciró a un incremento del bien­
estar general de lo comunidad, del medio ambien te y del visitanle»9. 

Venoncio Bote cree necesario que lo investigación turística de espacios 
rurales se centre en definir qué modelos o estrateg ias de desarrollo turístico 
hay que elegir. La espontaneidad del desarrollo desde los años sesenta, 
ocasionó que apareciesen, especialmente en las pro:<imidodes de 10$ grandes 
ci udades, estrategias de desarrollo cuyos característicos responden a un 

4. COt NTAT. Mi choet 119941_ 
5 . Entendiendo como deS<lrrotlo loco l et p,oceoo ,eoclivador de lo "",o"omio y dinomizodo r 

de la oodedod Ioco l que mantie ne el oprovochorn ienk> eficiente d" lo. r~u,so. endógeno. e~is-­
tente. en uno determ inoda zono , eapaz de e.limula, e l c r .. dmienlo económico, u em empleo y 
mejorar la colidod de vido de la ~omu n id od loca l lDEL CASTIlLO, 1994, pp_ 27-28) . 

6_ De.o rrol lo que ,ol i.foe" lo, neee,idode. del p,e,ente .i~ po~er en peligro le ~apaddad 
d" la , gen"rocione. fulu,a. pora .ali,lace' .u. propia, n""c,idodo. {Comi<i6n Mundiol ,obre 
Medio Amb ie"le y De.orro llol, en IVARS, J. 11996). .De.a"allo Tufi"ieo Integrodo en lo Mon­
toña de Alico nte • . Te.i. de licenc iotura_ 

7 . Con.idero,e mo. ".te té rmino, como lo defin ición de un de.arrol ,o en e l qu e 'e integran 
lo "",onómico, ,ociol y medioambiental. 

8, GILBEn, David (1989). p .24, 
9, GIlBERT. Dovid (1989). p_28_ 
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enfoque o modelo urbano de desorrollo tu rístico del espacio rtlral. El riesgo 
de reproducir modelos lu rÍ$licos similores o los que se hon dado en el litoral, 
hace urgente estudiar alternativas o estrategias que impliquen una utilizoción 
responsable del espacia rural. Estos deben $Ir capo ces de compatibilizar la 
conservación y desorrolfo de las re<ursas turísticas, coordinor lo creaci6n de 
una planta turístico dispersa y de pequeño esca la, fomentar e l intercombio 
econ6mico y sociocultural 10. 

Estos planteamientos de desorrolfo turístico han provocado cierta euforia 
sobre los posibilidades de los diferentes óreas ruroles; como sugiere Claude 
Origet, gran porte del territorio puede considerorse rurol (eKceptuando los 
óreas litoroles, los ciudades y la alto mantona) , pero toda ese espacia na 
puede convertirse en lu,istico, evidentemente no todos tendrón un potencial 
turístico igualmente significativo ll • 

Pese o lo imposibilidad de que en todos las zanos rurales puedo 
propiciorse el desarrollo turístico, es lógico que en gran parle de e.llo$ se im· 
pulsen iniciotivas poro implantar lo oct!vidod. bIas iniciativos deberón estor 
precedidos de onólisis de potencialidad y necesitorón estfllcturor estrolegios 
desde la 16gica de lo plonificoci6n terri toriol. 

7.2.- MEDIO AMBIENTE Y SOSTENIBILlOAD: UN ENFOQUE NECESARIO 
PARA EL DESARROUO TURíSTICO EN ESPACIOS RURALES 

Turismo y media ambiente no deben ser on¡agónicas, al conlrorío, estos 
dos conceptos deben ·ser ¡ndisociobles I2, ya que la demando turístico evolu­
ciono hacia uno mayor sensibilidad par los aspectos medioambientales", a 
lo vez que los elementos naturales se configuron como importanles atractivos 
turísticos. Par tanla, y si tenemos en cuento que lo actividad turístico es consu· 
midoro del espacio natural, lo culturo y lo sociedad local, es imprescindible 
en e l proceso de desarrollo lo büsquedo del equilibrio entre los objetivos eco­
n6micos y la preservoci6n de 10$ recursos turísticos no renovables". 

10. SOTE GÓMEZ, V. II 99OJ, p.226. 
11 . ORIGET DO ClUZfAU, Cloude ]1995J. p.ll 
12. ElliOl-Spjyock hocio oluslÓfl ° un temo '.,;u"e/lle en la décado de lo. ochenlo, p,ese ... 

lor 01 "'risma y 01 medio omblen'" en lugore. conlr0p""slo •. An'" ..... punta de yisla lo outoro. 
pr._be! •• 100 do. con<oeploo de><l, uroo perlpltGliyo'" com~m""lOriedod • Indi.odobilidod 
(ElUOr.SPIVACK. Sheryt, 1990, p.26) . 

13. MANGY. Sylvie (19931. p . 5 . 
U. flQUET. Ann ... Mori" (1993), p. 12. 
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Debe extenderse la conciencio de que e l entorno ambiental debe dejar de 
ser un calólogo de recursos o esquilmar, para convertirse en patrimonio irreem­
plazable de la humanidad que es precisa cuidar, conservar y reponer. Desde 
esto última percepción, es preciso dar una nueva dimensión del concepto de 
so lidaridad, que ya no abarco en exclusiva o los coetóneo~ sino que, 
obligadamente, es extensible o las generaciones venideros. Sólo pa rt iendo de 
esta solidaridad intergeneracional seró posible evitar el legado de un enlor­
no profundamente degradado". 

De este modo, y siguiendo con los reflexiones de Fernando Prats, se im­
pone una nueva ética del desarrollo basada en lo sostenibilidad y asentada 
sobre la conciencia de lo escasez de recursos bósicos y el planteamiento soli­
dario en su empleo. Sostenibilidod que si bien se considero como Factor de 
primera magnitud en cualquier actividad humana, en e l sector turístico su im­
portanclo se multipl ica, puesto que el medio ambiente se constituye en el pro· 
pio soporte de lo actividad y la calidad del entorno es uno condición impres­
cindible poro atraer a algunos segmentos de público consumidor. 

7.2.1.· EL CONCEPTO DE DESARROllO TURíSTICO SOSTENI8lE 

los planteamientos sobre el desarrollo sostenible, la compatibilidad del 
crecimiento y el respeto 01 medio ambiente, se multiplicaron desde los años 
setenta. En lo Conferencia Mundial de Estocolmo de 1972 , nace el término 
ecodesarrollo '6, sin embargo ha sido en los noventa cuando estos p lanteamien­
tos han tenido uno respuesto institucional realmenle importante, que ha hecho 
que deriven hacla propuestos de concienciación político y soclol mós concre­
las, plasmóndase inicialmente en declaraciones de corócter global '7, entre lo 
que merece una especial mención lo Conferencia Mundial de Nociones Uni­
das celebrada en Río de joneiro en junio de 1992. Estas declaraciones de 
ómbito global han llevado a otras de ccrócter sectorial o regional. El turismo 
ha sido objeto de d iferenles manifiestos, cortos y declaraciones en los últimos 

15. Ferna ndo PRATS expone e.ta filo.ofio .obre e l med io ombiente . n lo ponencia pro",n_ 
",do en lo. ¡amado •• obre Medio Amb;enlo y De ,orrollo Turí,tico, organizado. po' lo Co jo de 
Anoero, del Medi'erróneo y le Fundodón Covoni lle. en Torrev ieio y Jó.eo, en diciemb re de 
\ 996. E.to ponencio , pre,¡enlOdo con . 1 titu lo Turj,mo y Medio Ambienle: ia Soslenibilidod como 
Refcrcncia, .e e loboró en bo.e o lo. e,tudio, d •• orro llodo. po' e l outo, en e l p'ogroma del 
mi,mo nombre real izado poro el Min i.t"r io de Com" rcio y Tur;,mo. 

16. E.t .. té rmino .e Identifico plenamente cen e l de de.arrollo so.tenible . 
17. Germon VALCÁRCEl-RESALT, nace uno ;n'ereso"'e .;nt •• i. de lo. e.tudio., informe. y 

dec lorac ione. de reconocimiento ;n'ernodonol ,obr. e l de.orrollo ,oSlen;ble de.de uno pe,,· 
pectivo 91obol ho,ta lo Cumbre de Río IV ALCÁRCEL.RESALT '. G., 1 993, pp . 32-37.1. 
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años, lo que nos puede dar id&o del grado de can<:iencioción institucional 
sobre el tema, y de lo repercusióo que esto puede tener o corto y medio plo. 
¡:o o nivel social. 

Asi podemos citar lo . Agendo 21 poro lo Industrio de los Viajes y el Tu· 
rismo_. Este progromo es lo expresión poro el tu rismo del programa de oc· 
ción adoptado en lo Conferencia de los Nociones Unidas sobre el Medio 
Ambiente y el Desarrol lo, el cual define las problemas de medio ambiente y 
desarrollo. Este documento troduce el Programo 21 eo 1,10 plan de acción poro 
los viajes y el turismo, sec;tor que tiene un par ticular iMerés en proteger 10$ • 

recursos naturales y culturales, ta l como expresa la Orgoni¡:oción Mundial del 
Turismo, par ser la base mismo de sus negocios ll . 

Por otra porte, lo Corto del Turismo Sostenible aprobado en lo Confereo· 
cio Mundial sobre Turismo Sostenible, celebrado en lon¡:orote eo abri l de 
1995 a raíl: de lo Declaración de Río de 1992, se baso eo la dialéctico de 
la protecci6n medioambiental y la necesidad de vo desarrollo econ6mico y 
social. En los d ieciocho principios eouo<:iados en lo Carla, destoco lo necesi· 
dad de un desarrollo turistico soportable ecol6gicamente o torgo plazo y vio· 
ble ecoo6micomente en el que se integre el respeto 01 medio natural, lo cultu· 
ro y lo sociedad. También se hocen importootes referencias o lo necesidad 
de respetar 105 trodiciones e identidad de los comunidades locale s y la contr;· 
bución activa de lodos los actores implicados en el proceso, o nivel local, re­
gional , nocional e in ternacional. También se hace mención o lo calidad como 
objetivo prio ritario y o lo nece sidad de que el turismo contribuyo 01 desor ro--
110 ecooómico y o mejorar lo calidad de vida de 10 pobloci6n loca l. Y por úl· 
limo, y entre otros pun tos que no han sido citados, se monifiesto lo necesidad 
de prestor especial ote nci6n o los transpartes, uso de eoergíos y recursos no 
renovables, así como 01 rec iclaje y lo minimización de los residuos genero· 
dos en 10$ instalaciones luristi<:OSI9. 

Del mismo modo, en lo Confe rencio sobre el Mediterr6neo celebrado en 
Borcelooo eo 1995, se esloblece el 2" Plao de Acción del Med iterráneo, eo 
el que aparece un apartado e5pecifico sobre el turismo. Eo este p lon se consi· 
dero 01 turismo <: omo uno de tos priocipoles fa ctores que afectan 01 
medioomb ieole y su importan te papel en lo mejoro de 10 si tuaci60 ecoo6mi· 
ca, osi como sus re percus iones sobre los recursos na turales, el pa isa je, lo so--

18. QMT, "gen4a 21 fo, Ihe T,avel and Tomi.m Indu.l,y : Toword. fn"ronmenoolly 
Su.lolnab)" O" .... lopmenl. 

19. COllo POlO el Turi.mo So.lonible, C"",,",endo Mundia l del Tu ,ismo So.tenib~. (0""<><_ 
1995. 
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ciedod y la población local . En el Pla n de Acción ~e determinan Io~ principa­
les ob jetivos que deberón cumplir las actividades relacionadas con e l tu rismo 
en los planes de acción reg ional, nocional y 10col'O : 

1· Evaluar, supervisar y valorar las actividades turisticas y ~u impacto en 
el medio ambiente a través, entre otros cosos, de indicadore s adecuo­
dos y pertinentes. 

2· Impulsor lo cooperación reg ional e internacional poro promover un tu· 
rismo ambientalmente adecuado que seo compatible con el desarrollo 
sosten ible. 

3· Vigilar los recursos turí~ticos natura les, cuhuroles y humanos, yempren· 
der evaluaciones regulares del impaclo ambienta l y de lo capacidad de 
soporte. 

4· Rea lizar programas de información y capacitación para los agentes 
interesados destinados, entre otros fines, a aumentar lo toma de con· 
ciencia de 105 turistas paro que opten por un turismo que respete el 
medio ambiente. 

Por último, otro organismo que se ha hecho eco de esto problemótico en 
su vertiente tu ris tica, ha sido la Unión Eu ropea a través de la Dirección Gene­
ral XXIIP I . Esta Dirección General, considerando los diferentes actores que in­
tervienen en lo actividad turis tico, propone cinco grupos de medidos: medio 
dos que conciernen o lo regulación del sector, medidos aplicables a los desti· 
nos y reg iones turísticos, medidos dirigidos 01 sec tor empresarial, medidas 
dirigidas específicamente 0 1 seclor hole le ro y lo restauración, y medidos diri­
gidos o lo demanda turística". 

A dilerencio de los documentos y declaraciones anteriores, este documen­
to recoge ejemplos de implementación de proyeclos patroc inados por lo Unión 
Europeo que han tratado de plasmar políticas medioambientales. Proyeclas que 
se han realizado gracias o lo puesta en marcha de programas creados con 
lo inlención de favorecer e l desarrollo sostenible del sector turístico en Eurapa. 

Nos encontramos pues, ante un primer e jemplo en el que se ha posado 
de uno declaración de intenciones o uno aplicación de lo filosolio del deso· 
rrollo sostenible . 

20. Objelivos y turi.mo de l 2' Plan de Acdón del Med iterróneo. En Calvi,;, Agencia local 
21. A¡unlomo nl do Colvio. Mallo rca. 

2 1 . Di,ección Ge"e,,:..1 de Politic" Empresariol, Di,!rib<IC ión de Merecndo., T " , i,mo y Coo­
per"tivos . 

22. Lo fi losofio con re.pecto 01 tud ,mo y 'u relodó n con el Med io Ambiente de la Unión 
Europea ,e pla,ma en e l documento Touri.m ond Ihe fnviranment in furap"; Al> inlrooueUon 
alo"f] wilh "'porto on rome furopean pro¡tKt> in fo¡¡,i.m ElaboradQ por Ecokon. pura 1" DGXXIII. 
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Sin embargo, poro llegar más lejos y conseguir lo adhesión lotal (] los plan­
teamientos de sostenibilidad de los agente; involucrados en el desarrol lo tu­
rístico, es imprescindible posar de lo perspectivo de la gestión medioamb iental 
como concepto de solidaridad, (] uno vis ión en lo que el medioambienle se 
entiendo como un faclor de competitividad nece sario. 

En este sentido cabe destocar el cambio de sensibilidad mostrado en 01· 
gunos destinos tur ísticos", admin istraciones públicas, e incluso en el sector 
empresario l. 

Así pues nos encontromos en uno tercera fose en lo evolución del para­
digma del desar rollo tu rístico sostenible, después de uno primero etopa en lo 
que los planteam ientos leóricos fueron aumentando y extendiéndose, siguió 
uno segundo en lo que se generolizó (trm lo Cumbre de Rio) uno dinómico 
de sensibilización medioambienta l especialmente importante en el sector tu­
rístico. En la actualidad, lo que hmta ahora habían sido mayori tariamente pro­
puestas teóricas y recomendaciones, comienzan o plasmarse cado día mós, 
en proyectos de aplicación. Sin lugar o dudas, este proceso seró muy largo 
a ntes de que se generalice, pero se puede aseveror que empiezan o darse 
los condiciones poro que seo ineludible paro todos los sectores implicados en 
el desarro ll o turístico. 

7.2.2.- LA GESTiÓN MEDIOAMBIENTAL EN El DESARROlLO TURíSTICO 

Coda vez mós pueden encontrorse ejemplos de aplicación de propuestas 
de desarrolla turístico medioambiental que, sin ser nuevos, hasta el momento 
no han pralileradoz4 . Ademós de los proyectos de planificación de nuevos des­
tinos turísticos o renovación de destinos existentes, pueden c itarse cosos de 
med idas puntuales promovidos por los administraciones autonómicos y di rigi­
dos o lo empresa privado . Lo Agencia Valenciano del Turisme, siguiendo los 
tendencias en materia medioambie ntal, propone entre los incentivos preferen­
tes de sus programas de colaboración, un programa de reducc ión y mejor 
aprovechamiento del consumo de ogua y energía, y mejoro medioambiental 

23 . Un doro eje mp lo lo comtiluye 01 eo,o de Colvi" qu~ pr~tende e, igi .. e como mode lo 
del paradigma del desorroHo M í. tico ",,"'n ible en lo. de.tino. turi,l ico, madu ro. del litoral MJe. 
d ite"óneo, ron e l programo C,,"'ió, Agenda ¡oca! 21 . Programo que obog<l por un nuevo ptor>­
teom ienlo d,,1o octiyidod Tu,j,tieo y uno renoyoción de todos los .ub,ector", imp licado. en el 
de1orrollo luri,tico, con el objetivo de cual ificar lo oferto , o lo vez que favorecer que e l de.".. 
,,0110 de lo octiyidod ... dé en condicione. m6. fovoroble. po ro el mooio ombien'" y e l ,o st~ ni ­
mie nlo de lo. recur"", ,in de.precior lo. ventoj'" competitivo. que puede oporlo r lo r .. novo­
eion del producl<> y lo imosen que é.le ofrece . 

2A , e l co'" de ro romundi {A,tu,i o, ). de.arrollodo e med¡"do, de lo década de fa. ""nen. 
lo , ho , ido un muy bue n ejemplo de un proyecto de de.orrol lo turi.tieo 'u ,o l sostenib le. 
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en estobledmientos turísticos (depuración de aguas, tratamiento de residuos, 
etc.). Esto linea de incentivo podró ser aprovechada por aquellas empresas 
propietar ias y explotadoras de establecimientos hoteleros, apartamentos turís­
ticos, establecimientos de restau ración, campamentos turíst icos, alojamientos 
rurales, bares, agencias de viajes y empresas de oFerta complementar02; . 

También la Secretaría de Estado de Comercio, Turismo y Pequeña y Me­
diana Empresa ha promovido rec ientemente un plan de cal idad poro los alo­
jamientos rurales en el que las medidas de corócter med ioambiental jugará n 
un papel deslacado (cuad ro 7.1) . Este sistema, todavía en fose d e estudio, se 
ha gestado con la colaboración de la menciona do Secretaría de Estado, en 
colaboración con veintiseis asociaciones de turismo rura l de once comunida­
des autónomas dilerentes1ó• 

Cuadro 7.1 - Aportaciones de la Gestión Mediocllnbiental al Turismo. 

8eneficios que puede apOftGt 
Cansetuencias negativa. de la folta de 
Rnsibilidad medioambiental 

o Mejora de la competilivKlod. o Ú<:IJpoción masiva de l $lJela . 
o Montenimief1ta de los recursos existentes. o Generoc ioo de residuos de lodo I;~. 
o Conservación de la estrvctura fXl iso jística. o Consumo masivo de energías a ~flí( de 
o Conserveci6n de los recu rsos turísticos recursos no renovables. 

""t"rales y d.,j ~trímonio ~i,tÓfico. o All<.! <:o",umo de aguo. 
o Mayor cal;&¡d de vido pora ell\J r;sla y fXlro o Conta minación de ocu iferos . 

lo poblac ión residente. o Deterioro del entorno natura l y fXlisojhtico pa 

Emprua turístico de~,t<;ión de residuos. 

o Ahorro de recursos Kooómicos 01 recortar el o Generación de impoclos negativos en la 

gasto conienle. soc iedod Iocol. 

o Dar moyor calidod al negoc io, cuidado de su o Deterioro del patrimonio cultura l e nislórko. 

Imagen. 
o Atracción de nuevos y mós emplios mercodos . 
o An ime o lo. clienle. a val~er. 

o Ayuda o cooservor el 6rea y lo hoce mós 
atroct i~o. 

o Da una bueno publkidod 01 negacio. 
o Confirmo el respel<.! y lo cooperación del 

eslablecimiento COn la comunidad y 
economío lacol . 

o Aseguro elluturo de lo empreso. 

25. Gene,olilol Volenciono, Progromo< de Colaboroci6n de I"Agencia Valenciano del 
Turi.me 1997. 

26. Ed ilu', morzo de 1997. 
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7.2.3.· LOS SISTEMAS DE GESTiÓ N MEDIOAMBIENTAL EN LA EMPRESA TURjs.. 
TICA 

Uno de los retos mós complejos hasta el momento, es la invalucroción de 
lo empresa privado en los procesos de desarrollo turíst ico sostenible. En e ste 
senlido hay q ue destacor la aparición de nuevos melodos de gesti6n de colj· 
dad medioambiental que s.e desarrollan con el objeto de coloca r o los nego­
cios en posiciones competitivos más ventajosos. lo consecuci6n por porte del 
establecimiento, de uno s.erie de requi sitos de carácler ambiental se plasmo, 
de cara o lo promoci6n del establecimiento, en uno morco o etiqueto de coli- • 
dad &016gico, denominados habitualmente como ecoetiquetos o et iquetas 
verdes. 

Existen iniciotivas de este tipo con cier ta im plantac ión, es el coso del 
.. Green Audit Kit., manual próctico poro una gestión consciente y responso­
ble del turismo. Es te manual, publicado en marzo de 1996 por la .. Rural 
Development Comis$ion. con e l a poyo del .English Tourist Saord. y el patro­
cinio de «British Airwoyu, esta diFundiendose con exito en Gra n 8retaño27 . 

Este sistema, según Dingle, tiene la ventaja paro lo empresa de no 
necesitar grandes inversiones para su implantación, permitir el ahorro gracias 
a lo reducción de gastos corrientes, y de poder aportar 01 establecimiento Un 

mayor volumen de negocio. Su fun cionamiento se basa en el conlrol de los 
dilerentes elementos que se integran en el proceso de producción del esto· 
blecimiento o través de uno serie de indicadores. Estos indicadores pueden 
centrars.e en s.eis factores principoles: 

• Energía : se tendró en cuento el consumo de energía, la calidad de 
maleriales electricos o e l uso de termostatos que ayuden o propiciar el 
ahorro. Del mismo modo, se medirón los consumos de agua, así cama 
lo adecuación de los sistemas de distribución de lo mismo en el propio 
establecimiento. 

• Consumos: Se tendrón en cuento el tipo de a limentos suministrados o 
los clientes (productos .biológicos_), el material fung ible utilizado (po. 
pel ecológico, por ejemplo), productos de limpieza no contaminantes, 
materiales de construcción, etc. 

• Reciclaje y tratamiento de residuos : Reu tilización de productos, 
Irotomiento de residuos líquidos Idepuradoras). reciclado de residuos y 
clasificación de los mismos [crista l, papel, plósticos, meto l, residuos oro 
gónicos). 

27. DlNGLf. PouII 1996), Tu,ismo r Medio A",b;'n.: Inicioli..., d. T",i.",o V.,de .n .,¡ S<.r, 
d. o.van, Jornoda, .abr. M8dio J\mb;'n,. y o.torrollo T .... í.rico, Cojo de Ahoo-.oo det w..dit&­
rr6""",. fundoción Co...,nitle, de Alto. Elludio. TU''''icOJ. 
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• Información al cliente : tomhién se considerará al valorar un e~ta· 
blecimienlo, si uliliza melodo~ poro concieocior o $liS clientes en lo uti· 
lizoción respetuoso de los recursos, lo informaci6n y señalización e)( is· 
tenle con ese ob¡eto, lo e)(hten<:lo de metlús vegetorial'lOs, lo hahili to­
ci6n de ;tonas poro fuma dores y no fumadores, etc . 

• Transporte: fovorec;er el uso de transporte púhlico entre los clientes, 
facilitar e l uso de bicicletos poro desplazamientos cortos, zonas de pa­
seo adecuadas, elc. 

• Medio ambiente local: por úl timo, se considero la involuuoción del 
establecimiento o empresa en e l cuidado del medio ambiente del lugar 
en el que se ubico. Puede a lender5e, en este coso, o lo aplicación de 
medidos que ayuden o mejora r el entorno de lo localidad, e l patraci· 
nio de actividades que tralen de asuntos medioambientales, edificacio­
nes respetuosos con los tipologías uroonislico$ locales, etc. 

Así pues, los morcas de calidad ambiental van o estor codo día mós pre­
umtes en el mercado, cama expresión de la vocación de las preslotorios de 
servicios y los administrociooes, osi como de los preferencias del pública21 _ 

Como síntesis de lo e)( presado hasta ahora, lo gesli60 medioambieolal en 
el proceso de desarrollo turístico de los óreos rurales debe convertirse en prin­
cipal protagonista: 

• Por ser el medio natural el soporte de lo octividad turís tico , ademós del 
principal atractivo poro lo demando en 019uoos ocasiones. 

• Por ser uo lactar de competitividad necesario poro conseguir uno posi­
ci6n de privilegio eo el mercado tu rístico. 

• Poro garantizar lo durabilidad o sosten ibilidod del desarrollo. 

7.3.- LA PLANIFICACiÓN TURíSTICA EN ESPACIOS RURALES 

7.3.1.-lA COMARCA COMO MARCO PARA lA PlANIFICACiÓN TU RisTICA EN 
ESPACIOS RURALES 

Es obvio que lo potenciación de lo actividad turístico no resolverá todos 
los problemas con que se encuentran los óreos rurales marginales. Pero, sin 
dudo alguno, si desde los admioislrociones locales y comarcales se do un 

28. CRUZ OROZCO, JO'9_ 1\9961. La ,u" l(lndo mltdioombjltntol como faclOr dlt 
<:OmpjtIóli,,;dad jttI deslin". -",íolicoo, JornocIo. soImt Mltd io Ambiente y o.",,,allo Tu,i,'ico, Co io 
de AfIo,ros del Madite"6,,.., y f~ndoc¡.;,n C"",onilte. de Alto. EShidio. Tu o1stieo •. 
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impulso o este sector, es evidente que puede e~istir uno pequeña reactivación 
econ6mico que, boja el morco de uno planificoci6n bien definido , puede apor­
tar importantes resultadas a medio y largo plaza, siempre y cuando se 
estructure coma uno actividad económico limitada, integrado en el medio y 
equilibrada con los sistemas ecol6gico y cuhurol29. 

la pretensión de Favorecer el desarrolla tu rística en los 6reas rurales va ° 
de jar 01 descubierto graves carencias. lo solución o estos carencias no debe 
buscarse en la escalo local, que sin duda puede resultar poco renlable debi-
do o lo necesidad de que se habiliten importantes partidas económicos poro • 
el beneficio de un número muy reducido de personas. Así pues, el ámbito co-
marcal es el que reúne unas mejores condiciones a 101 efecto. Pese o ello, en 
esto escalo todavía persisten rígídos umbra les de rentabilidad paro que 5eQn 
viables las inveaiones en a lgunos servicios y dotaciones inFraestructuroles. E,to 
hoce necesario que e~ista un cierto volumen de demando en un área poro que 
se considere la posibilidad de realizar dertas inversiones de o!cancelO. De este 
modo, poro que se adapten los planteamientos de uno planificación turístico 
racional, los responsables políticos deben modificar sus perspectivos lacolislos 
y ser conscientes de que actuaciones más integradoras a nivel territorial son 
los únicos que realmente pueden tener efectos notorios, yo que lo comarco es 
lo unidad idóneo poro lo plonificación rura l. Es sabida la importancia de lo 
comarco como bose poro estructurar lo organización espacial; par su eviden-
te funcianol idod, polarizado generalmente hada la cabecera y o tros núcleos 
de menar rongo, y por el arraigo popular del conceptol' . Sin embargo, hoy 
que puntua lizar el hecho de lo faha de uno ca becero comarcal en a lgunos 
óreos rurales deprimidos, lo que puede dificultar lo planificación delterri to-
riol2 • Pero esto no evito que seo el espacio funcional y tradicional básico poro 
la orgonizoción terri lorio l:l3. 

Dentro de ese morca comarcal como espacio óptimo poro lo planificación, 
lo potenciación de lo octividod turístico no debe plantearse desde un punto 
de visto sectorial, puesto que un enfoque do estas características limitaría 

29. ASTORGA GONZALEZ, A.f 11995). 
30. VALENZUELA RUBIO, M. 119881, p. 30. 
3 1. OOMEZ OREA, D. 11 985). p, 28ó 
32. lo. comorco. mó. rec .. ~i ...... de lo Comunidad Vol.nciono .. n Ic>o "Ilimos c .... , .. nlO oi\o., 

hon ¡ido .. 1 Rincón de Adem .. %, y .. ( Alto Mijor ... , comarco. que no cuenlan con un municipio 
de impononcio '''p-riar 01 re.lO que M conl", .. ". como cenltO de .ervicio. y nudeo d inomizado< 
de lo octiyidod económico. Otro. comarco., en lo. que el de.moronomi.n!o del .i.lemo Fl'"r> 
d .. ctiyo ,urol tradicional ha incidido con gra n fu .. rzo, han amortiguado e." II,«,.i6n, por lo 
. xl.lencio d .. uno cobece,o IMor" llo en El. Part., $ego,be on et Alto Pa loncio, Ayoro .. n el VolIe 
de Ayoro o Alcora ,n .J Alcolotén) . 

33. PRECEDO LEDO 11995), p. 9. 
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mucho los posibilidades de un desorrono racionaL Por tonto, es muy impor­
tante crear un modelo de planificación turístico mós integrador que permito o 
105 dilerentes sectores económicos (agricultura, construcción, servicios) oyon­
zar en un mismo sentido, contemplando sus relaciones con lo estrl,lcturo social, 
junto o políticas que aboguen por el mantenimiento y conservación del 
medioambiente3J._ 

7.3.2.- El PROCESO DE LA PLANIFICACIÓN 

Consideraclone. pre"ios o la planllit:oción turística · 

los planes de desarrollo, en muchos ocasiones, han coido en cierto des· 
crédito par su incapacidad de conectar con lo realidad del territorio, par la 
lolta de involucroción de los agentes loco les en el proceso de elaboración, o 
par no atender a otros planes paralelos sectorioles o regionales, e incluso par 
lo folto de creatiyidod de los propios planificodoresn . 

Así pues, hay que tener presente que el proceso de plonificoción se com­
pone de dos fa"s fundamentales, la elaboración del plan y lo implementación 
o aplicación, y por tanto, hay que intentar asegurar, 01 comenzar o trabajar 
en un plan de desarrollo turístico, que ambas loses van o ser completodasJ<l. 

Como afirma Venoncia Bate, el plofl deberó atender a tres conceptos 
ifl terdepefldientes iflherentes a la noturolelo de lo ploflif¡cación : 

• En primer lugar, el plan debe ser Ufl instrumento de previsión o antici· 
pación de lo que ya o suceder, paro lo que seró necesario realizar un 
amplio estudio de mercado sobre todos los aspectos de lo octiyidod tu· 
rístico y sus relaciones con e l resto de lo economía. 

• En segundo lugar, desde el punto de visla instil\.Jciorlal deba ser uno pro­
mesa, un cOflsenso de lo que va a suceder, siendo necesario que todos 
los ogenles públicos y privados directamente implicados en la actividad 
turística porticipen en lo elaboración del plan. 

• Ademós el plofl deben) identif¡cor y defiflir UflO serie de programas y 
proyectos prioritarios. Programas que se propondrón 01 omporo de gran-

3.04. LÓPEZ OLIVARES, D. 11993J, p. 103. 
35. Clore A. GUNN, opino que to planificacibn en ~¡.",o ,!S ....... UA O,.,. q ... "na ci....,io, 

)'O q ... además oH or.nd.< O "no _ncio l6gi<:o .n el proceso de pIonificoei6n, '" iguat de 
;mpcwtonr.1a inlui<:ibn y oportod6n d. qvi ..... elaboron .. t plan. GUNN (19941, p. 109. 

36. GUNN (199.041. p. 110. 
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des líneas estratégicas para con5egu ir, que si bien a lgunos de el lo$ sean 
descartados, se mantengo la filosofía básica del plan"'. 

La planificación puede ser abordado desde muhiples óngulas o perspecti­
vas, de esta forma pueden exi stir distintos variables que definirón 01 plan: por 
ejemplo, lo e5cala espacial que seo elegido, de modo que pueden exist ir 
planes loca les, comorcoles, regionales , noc ionales, e incluso internaciona les. 

También puede diferenciarse entre distintos tipos de planes dependiendo 
del referente tempora l seleccionado a la hora de su elaboración. Así, pue­
den encontrarse planes a corto, o medio o o largo plazo. 

los obje tivos que se persigan con la elaboración del plan ta mbién van 
o ser un factor que determine sus característicos; así , pueden encontrarse pla· 
nes de marleting, de desa rrollo sostenible, planes estratégicos, e te. 

Otro elemento que diferencio o los planes es el espClcio turistico en el que 
se centre , de modo que pueden rea lizarse planes de turismo urbano, lurismo 
litoral, turismo de montano, de turismo rural, etc. JS 

y por último, también pueden existir planes de tipo sectorial, que se ceno 
tre en un unico aspecto de la actividad turístico (hoteleria, restauración, elc. 1. 
o que se planteen, pese a su carácter mu ltidiscipli na r, desde la perspectiva 
de alguno de las ciencias que intervienen en el proceso de planificación: des· 
de un punto de visto geogrófico, o del marketing, sociológico, etc. 

Cuadro 7 .2. - Variables que determinan las caracteristic:a s d el plan 
de d e sarrollo turístico 

Escala territa.ial locales, comarcol. " '.9>Onol." nocionales, inlO~mocioooles . 

Aplicadon temporal o corto, med io o Iorgo plozo. 

final idad PIones de III<lrkeling, estratégico., de des.arrollo smlenible, elr;, -

bpot:io turístico de apr..:ocion T"ri,mo liloro l, ," rol, urbono, de montaño, elr; . 

Ámbito de aplicadon 5ectoriollcentr~d~ en !ub!ctore, de actividod hJrillical a integrol. 

lo combinación de estas variable s va o configurar la morfología del plan, 
determinando los objetivos del mismo. 

Por otro parte, algunos profesionales rehuyen los perspectivos generolistos 
de lo planificación, yo que consideran que se pierde lo óptico de los diferen-

37. BOTE GÓMEZ, V. 119901. p. 84. 
38. BOTE GÓMEZ, V. 119901- p. 89. 
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les reolidades del sector. turístico, por lo que se floce necesario un onó1isis 
detollado que permito un trotamiento especifico de los diFerentes motivacio­
nes y preferencias de 10$ turistos, de manero que seo pO!ible el desarrollo de 
productos con garantías de éxito, y adecuados o los expectativos de lo de­
mando exislente y potenciol. Es decir, adoptando un enfoque de mercado que 
establezco 8slrolegios diferenciadas poro codo uno de los mercados poten­
cia les y 0)(;"81'110,39, 

En cualquier coso, el ploo debe garantizor importantes beneFicios. Así lo 
expreso InskeepOCl, quién cito como principales aportac iones: • 

• Establecer los objetiVOS y políticos del desarrollo lurislico. 

• Identificar 10$ recursos naturales y culturales, racionalizando 5U uso poro 
su mantenimiento y conservación de coro olluturo, 

• Integrodón de los politicas turísticas en el desarrollo gene rol, eslable­
ciendo 105 nexos de unión con 105 otros sedores económicos. 

• Sentar 105 bases poro lo lomo de decisiones entre sector público y pri­
vado. 

• Hacer posible lo coordinación en el desarrollo de los dilerentes eleme n· 
tos del sedar turistico. 

• Optimizar el balance económico, medioambiental y sO(;iol de los bene­
licios turísticos o la vez que se mioimicen los posibles problemas o im­
paclos negolivo$, 

• Proveer de los "truduros necesarios copoces de controlor 10$ tipos y 
alcance del desarrollo de alracciones a recursos turísticos, servicios, 
equipamientos e inFroestruduros. 

• Establecer 105 líneos generales poro preparar piones detal lados de óreos 
turísticos especí/ícos, consistentes en crear un apropiado diseño de los 
equipamientos turísticas. 

• Crear uno organización poro uno electiva implontación de los políticas 
de desarrollo y del plan, poro uoo c;onlioua gestión del seclor lurhtica, 
capaz de respooder o las necesidad" orgonizotivos. 

• Procurar el establecimiento de sistemos que permitan a las instituciones 
lo coordinodón electiva entre los sectores público y privado, y se ocu· 
pen de lo investigación en el desarrollo lurrstico. 

• Olrecer unos líneos bósicos poro el control y seguimiento del progreso 
del desarrollo turístico. 

39. PUJOl MARCO, l. (19911, p. 26. 
40. INSKEEP. e. 11991). p. 7 . 
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Poro conseguir que el proce~ planificador seo exitoso, hoy que conside­
rar algunos aspectos o priori: 

1) Hoy que hacer énfasis en uno de los ospedos yo citados anteriormen­
te, lo implicoción de lo, agent., 10(0le5 en lo elaboración del mismo. 
Del grado de involucrodón del sector empresarial, de los asociaciones y gru­
pas de representación social, y de los instituciones públicos va o depender que 
el plan puedo o no llevarse o efecto· ' . Así pues, en e l presente trabaio se rea­
lizo uno propuesto estratégico, lo elaboración de uno ideo, o de uno opinión 
~bre como puede ser el desarrollo turíslico en uno comarco rural de lo Co­
munidad Valencana como es el Alto Miiores, pero en ningún momento se est6 
proponíendo un plan de desarrollo tur ístico, yo que éste flO se relleio simple­
mente en un documento más o menos elaborado, sino que es el fruto de un 
proce~ mucho más omplio de debole y d iscusión. 

2) Por olra porte va o ser muy rel .... onte lo comunicación y lo forma­
dón en el plon41, éste debe ser conocido e in terpretado correctamente por lo 
sociedad local, poro lo que será necesario lo organización de seminarios, cur­
sos, jornodos, presentaciones, eh:: . 

3) Otro aspecto decisivo es que el plan local o comarcal, pese o eslor ela­
borado independientemente, debe ceñirse 01 contexto de los planes regiona­
les o nocionales exislentes, con el fin de aprovechar los oportunidades crea­
das por 'slos, y no provocar contradicciones que pueden impedir su desorro-
11043 _ 

4) Y en cuarto lugar, hoy que destocar lo coordinodón de lo planifico­
ci6n turístico con airas piones sectoriales del área de aplicación, planes ur­
banísticos, de ordenación de recursos naturales, etc. A lo hora de establecer 
los procesos de plonificoci6n poro el desarrollo turístico es imposible obviar 
otros ospeclos de lo planificación terriloriol, piones que si bien no est6n relo­
cionadas di recia mente con el turismo, si lienen uno importante influencio so­
bre algunos aspectos que le otoñen. 

4 l . GUNN {19941_ p. 21, dtotldo o Long, di'-... o><:ig ... Ir. p/one$ inlfHOCTÍVO#. y plonll"$ <;on­

.-.o><:ionol.>, dotldo 01 plon .oIrotjgico ° inlerecTivo lo doble 1u0><:i6n d. pIonif;cocibn e implon­
tociOn, y 01 eon ... ocional lo conoidero tomO.t plan por.1 plen, >in uno conrinuidod goronrizo­
do. 

42. GUNN 119941. p. 112. 
43. En e.te •• nlido •• "'p, .. o lo Orgonizoción Mundio l del Tu,iomo en ou euudio 

Su.tolnoble T"",i.m o.""lopmen/: Gulde lo, LocoIPlonn,,,.. MdNTYRE, G. (1 0;>93). p. 39. 
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Elemento$ de on61;$;$ en el proce$o de plon;f;cat:ión 

Lo profusi6n de planes turísticos '1 lo extens.o literatura sobre los modelos 
te6ricos de planificación" permite un amplio on6lisis de los propuestos en sus 
distin tos niveles de definici6n. As í, podemos encontrar ejemplos de planes tu­
rÍ$ticos nocionoles~5, regionales""', de destinos·1 o locoles's, que o su vez pue­
den elaborarse de$de distintas perspectivos: planes de morketing'9, planes de 
desarrollo integral50, o planes de des.orrollo wstenible5' . 

Sin embargo, '1 salvando los peculiaridades lógicos de codo coso, puede 
identificarse en los diferentes propuestos, uno mismo línea b6sico de desarro­
llo. 

a) la fO$. de onáli$i • . Es lo fose en lo qlJe se profundiza en el conoci­
miento de los dHerentes elementos que inciden en lo actividad turístico '1 sus 
interrelaciones. El an61isis preliminar va o centrar su a tención en unos aspec· 
tos u otros con más profundidad, dependiendo del tipo de plan (que o su vez 
estaró en fu nci6n de los necesidades delterriloriol que vo o desarrollarse (por 
ejemplo, plan estratégico u operocionolp2, lo escalo de aplicación, el tipo de 
territorio o el tipo de producto turístico que se pretendo implantar. 

El onólisis preliminar puede albergar un gran número '1 dispersión de con· 
tenidos, que serón abordados en mayor o menor profundidad dependiendo 
de lo envergadura del estudio o de lo funci6n del mhmo. Así podemos encoo­
tror entre los elementos analizados: 

• Los característicos físicos del territorio . 

• Carocteristicos del poisoje. 

44. Puede d lafle la, Irobcjo. de","ollodo. po' $MIlH (t99t), GUNN 11994), 80UllON 
11989), tNS KHP 119911, McINTYRE P 993), HORNER Y SWA1I.8ROOKE 11996], 80TE 119901, 
PUJQl (199 1), PfAi:CE (1990) , ESTE8AN (1996). 

45. GUNN, ... w obro Touti$/It PIonning. onolizo Iof, 00"" do loJ pIo ..... turl.!ioo. do Jo­
p6n Y Aus/rolio, po< e¡_plc. 

46. En E.poilo, en lo. ~Itin\(>, ollos, ...... n ' .... I¡lodo olgu ..... pIonl$ do corÓCler 'eg ionol. 
con\(> e. el cooo del Pian Oio en Andol\ICio, .. 1 110Mt en lo Comunid:>d Valenciana Ique "" .e 
ha op llcodo po' el n\(>mento), o el Pkm de lo COito Oou 'odo en To"ogooo, entr .. otro •. 

47. Puede citor .. 1o Agendo Loool21 corno un pk>n do reci .. nle implonmción en Cal~ilt en 
lo. 1110. lIoIeo .... 

48. El plan e.lrot+gko de GronoOo pveóe ... un ejemplo ....:i .. nle do "te ripo do plo .... _ 
49. Es el ~aoo del Plon de Mo.kering de lo Co. lo del Sol, ounq ... pvede Ilegor .. o un mo­

yo< ni ..... 1 d ..... pecificidad como ocurre con .. 1 Man E.!,o!~ico B6,i(0 d .. PromOCK>n de l Tu,i .. 
mo del Pai . Vo..;o, quelÓla oborco un o.pecto del morketing, .. 1 ce' ... pond iente o p,omoc i6n. 

50. Como.1 onte. d todo PlDn de de",,,oHo Integrol dol Tu,i .mo en Andolucia . 
51 . Como .. 1 cOK> do! citedo Plan do ColviO. 
52. 8OROÁS y ARAYA , (1992). 
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• Posibles impoclos medioambientales. 

• Los condiciones socioecanómicos. 

• Planes de desarrollo medioambientales, urbonisticas, etc. , existentes. 

• Existencia e inversiones en inFraestructuras, equipamientos y servicios. 

• Existencia de recursos turísticos potenciales o en utilización. 

• Tendencias globales y regionales del turismo . 

• Posibles competidores. 

• Oferto de alojamiento. 

• Oferlo complementario (restouraci6n, a ctividades recreativos, ole.) 

• Servicios _faci litadare!» de lo octividad turidico (servicios de informo-
ción, transporte, etc.) . 

• Anólisis y característicos de lo demando. 

• Modelo social y cultural de lo sociedad local. 

• EKistencio de planes de educación, programas de lormoción, elc. 

• EKis tencio de organizaciones publiCaS y privados que trabajen en os­
pectO$ relacionados con el sector turístico. 

• Marco institucional y político. 

• Le-gisloción y reglamentaci6n tu rístico. 

b) La fase de diagnóstico. En esto fose se realizo el proceso de sínte­
sis del on61isis previo, se evoluon los posibilidades tu rísticos de lo zona, se 
definen los fortalezas del entorno turístico, sus debilidades, los opor tunidades 
poro el desarrollo y los posibles riesgos, se diferencian los distin tos mercados 
turÍ$licos potencia les, su se-gmenloción y su posicionamiento. El diagnóstico 
permitiró determinar lo posición competitivo potencial en los diferentes mero 
codos y, por tonlo, lo adopción de uno estrategia de desarrollo turislica espe­
ciFican. 

Los contenidos de esto fose del planteamiento de lo estrategia de desarro­
llo son muy variados segun lo melodologío empleado, oUflque se pueden cl· 
tor algunos comunes en gran porle de los planteamientos metodológicos: 

• Análisis DAFO. Diagnóstico de la situación turístico basado en cuatro 
puntos: definición de los punlas fuertes y debiles poro el desarrollo tu-

S3 . Alguno, .... todoIogío. sabre lo planilicocibn, 85p11CioImente la. que ...... bo<on deodor 
la P'I.~vo d..t marl<lling. """,Id .. "n.l on6Ii ••• y el diogn,,,rko en uno sólo .topo del •• 1u­
dio, lo q ........... Ie ciar como ... ultodo un onáli.i. te"ilot";,,1 mll)' .i",pli~cada ¡1>UJOl, 1991, p. 
30). • 
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ríslico, los oporlunidades que el contexto turistico ofrece poro facilitar 
el desarrollo, y los situaciones o elementos de riesgo poro el mismo~·. 
hte análisis puede aplicarse de uno formo genérico 01 producto global, 
o por mercados, yo que se entiende que los diferentes elementos del aná· 
lisis pueden tener un volar diferente dependiendo del tipo de público 01 
que se vaya o dirigir e l product055 . 

• Definición y segmentación de los mercados actuales y potenciales. De· 
terminación de los mercados en los que e l producto puede competir y 
segmentación de lo demando poro codo uno de esos mercados . 

.. Análisis de lo potencialidad tUrfstico en codo uno de los mercados en 
los que se va o centrar lo estrategia de desarrollo. 

• Posición competitivo de los mercados estratégicos. Esto porte del diag­
nóstico turístico suele estudiarse o través del método del . Producl 
Portlolio Analysis, or Matrix.50, que determino lo posición de un produc· 
to en el mercado y su capacidad de competir. 

e) Defin ición de los ob je tiv os pa ra e l desa r rollo t uríst ico del 
Óreo . Definición de los objetivos genéricos del plan y de los especificas, así 
como de aquellos que deberón cumplirse o corto o medio pla~o y de los que 
se plantean o largo plazo. También hoy dispar idad de criterios en lo 
est ructuración del plan o lo hora de establecer los objetivos. Asi, en muchos 
planes se configuro como lo porte inicial del estudio', en otros cosos, se deFi · 
nen en primer término los objetivos genéricos del plan, poro formular los ob· 
jetivos estratégicos tras el onólisis y el diagnóstico. 

d) Proposición d e las e stra teg ia s de desa rrollo. Los propuestas 
poro e l desarrollo lurístico pueden estructura rse en cuatro niveles. En primer 
lugar se definirán los grandes lineas o segu ir por e l proceso de desarro ll o pre­
puesto, los estrategias propiamente dichos. Un segundo nivel corresponden] 
o los programas que se sugeriran poro desarrollar dichos estrategias. En los 
progromas se incluirón los contenidos bósicos que deberón definirse poro lo 
consecución de los objetivos. los programas se plasmarán o trevés de las ac­
tuaciones Itercer nivel), que trataran de aproximar lo filosofía del plan a lo 

54 , El aná lisis DAFO, ,esponde ° lo. s iglo. Debilidode •. Am~nozo •. fortoluo, y Oporruni· 
dode •. rroducción del ingl", SWQT (Slrengrh., Wead"" .. e •. Opporl~n ilies. n,reolsl, 

55, Lo aplicación de l onáli, is DAfO por mercados es muy uli lizodo por o lgu no. planifico. 
dore. en E.poño. Lo consulroro Cono" llur, ouloro de númerO"". planes d<! de,arrollo. ha ven i· 
do aplicándolo desde hoce liempo, Como .e refleio en e l ... Iud io realizado paro lo Mancomu· 
nidod Alru Mi¡",es. 

56. el método propue. to po r el aa.km Con.u lring Group. tiene a lgu no . varia nte. que le 
dolo n de uno mayor comple¡idod y to aproximan ° lo inve,tigoc ión rur¡'t ico IHEATH. E, Y WALL, 
G. 1992, p, 751. 
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realidad de su implantación, Par última, el cuarta nivel eslaró con~lilu ida par 
los acciones; 'slos delinirón el modo de eje<:udón definitivo de los dilerentes 
medidos o actuaciones propuestos. 

Habitualmente, lo que aquí se ha definido como «proposición de las es­
tralegias de desarrolla_ suele tener uno estructuro muy distinto dependiendo 
de las planteomientas eJlpuestos por los diferentes autores. Sin emba rgo, en 
todos estas planteamientos, y siguiendo uno secuencio lógico, se plantean los 
estrolegias como fose final del plan, aunque es muy habitual diferenciar uno 
ultimo etapa que define el modo de control y seguimiento en lo ejecución del 
plon>7. Inskeep inlroducetres foses tros el diagnóstico y lo definición de obje­
tivos: lo formulación de polilicos, formulación de otros recomendaciones, y uno 
fase final de implantación y aprendizaje que otros autores definen coma Fose 
de canlrol y seguimiento~l. En otros estudios se introduce uno fose de asigna­
ción de responsabilidades Iros el diognóslicos9: ésto etapa va o ser especial­
mente importante en las planes en los que se gorontizo la participación de los 
agentes sociales en el proceso de elaboración. . 

En algunos cosos, y dependiendo del nivel de compromiso que se odquie. 
ro con el plan, también se induyen las estimociones econ6micos de los costes 
que podrion resultar de su implontoción60• 

En el presente capítula se desarrollan los diferentes foses del proceso apli­
cados 01 Alto Mijores, o excepción de lo primero, yo que el anólisis ha sido 
abordado en los capitulas anteriores" '. 

7.4. - DIAGNÓSTICO Y PROPUESTA ESTRATÉGICA DE DESARROLLO TU­
RíSTICO 

7.4. 1._ DIAGNÓSTICO TURíSTICO 

Anólis;s DAFO 
Es frecuente que los propuestos estratégicos sean precedidos por un diag­

nóstico, és te derivo del onólisis preliminar y suele plasmarse o través del 
DAFO, traducción españolo del inglés SWOT, propuesto metodológico de lo 

57. INSKEEP, E. 11991). 
58. As¡ .. c:ontemplo en el oP.A,S.l.O.P. M.odel. (BAUD-BOOY, 1982, en GUNN, (199"1, 

p. , 16). 01 iguol qU<1 lo ,ecoge ESTEBAN, A. (1996), O HORNER y SWARBROOKE (1996). 
59. McOONALD (1989). en HORNH y SWARBROOKE, 11996), p, 233. 
60. McINTYRE (1993), INSKHP (1991). BOTE (1990). ESTEBAN 11996). 
6 1. h lile coplhJlo vo o oludi, ... o 0Sf>"C .... lisicos, socioecoOOmicos. soclodemog.6Iico •• 

ele., propios d.1e cotnOJco da IKtvdio. sin q .... O"'" hoyon .ido citodos . Eslo e. debido o q,.. 
lo p.e ... "" porblkoció" "slo sin ... i. de 1/" I,abajo mó. omplio en el q,.. si .. enl.o de me" .. O 
pormeno"lodo en .. sto. o . "",IOS. 
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Universidad de Harvard y que responde a las siglas .0. debilidades, . A. 
amenazas, «F_ fortalezas (o punlas fuertes) , .0_ oportun i dade~. 

Este método, que comenzó o aplicarse en el campo empresarial, ha ex­
tendido su in Fl uencio y se estó utilizando frecuentemente en el anólisis territo­
,iol. Desde esto perspectivo, y con el Fin de que el diagnóstico seo mós efi· 
coz, es conveniente que se contemple una subdivisión en base o los diFeren· 
tes factores de incidencia turístico: 

- Condiciones territoriales 

- Aspectos socioeconómicos y demogróficas 

- Infraestructuras y equipamientos 

- Urbanismo 

- Recursos turíslicos 

- Oferto turístico 

- Demando turística 

- Político institucional 

El an61isis DAFO, aunque trata de extraer uoa amplia visión de la si tua­
ción del eotamo de la investigoci60, 00 calibro el grado de importaocio de 
los difereotes elementos tratados. El hecho de plasmar lo mayor o menar rele­
voocio de los variables analizadas de coro 01 desarrolla, puede favorecer el 
estoblecimieolo de prioridades en el momeota de diseñar las estrategias. Es 
por esto por lo que se propone integrar eo el onólisis DAFO esto perspectivo, 
mediante lo definición de tres niveles de importancia: 

GRADO DE INCIDENCIA (GI) AtTO (t): Se referiró a aquellos aspec· 
los que teogan una trasceodeocia directa sobre el terri torio en su coo· 
¡uoto, tenieodo un protagonismo especial en el desarrollo turístico de la 
comunidad. 

G.1. MEDIO (<> ): Aspectos generales de trascendencia intermedia y 
aspectos que ofectoo o un órea determioada, a uo sector de la estructu· 
ro turística concreto, a o un único prodlKlo turistico específico, y cuya 
re levancia seo del móximo inlerés, o aquellos ospeclos que inciden en 
el turismo en su conjunto y que tienen uno importancia menor. 

G.1. RAJO (,/,1: Aspeclos que afectan a un único sector de la estructura 
turístico, o o un óreo concreto del terr itorio, y cuyo trascendencia seo 
menor. 

A continuacióo podemos ver este planteamiento del anólisis DAFO aplico· 
da 01 Alto Mi jares. 
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CONDICIONES TERRITORIALES 

Puntos Fuertes GI Puntos Débiles GI 

• Vo,iedad y ,iquWl poi.o jiSlico. 1 • Dere,iOfo de k,. ",ea. bo"'O><l' por ¡ 
Rio. can eu'>o. de 0900 COI1linuo. y 

incend iol fore.tofe. • 1 no conlam in odo •. • E.plolCHOi6n de Mid,,, o cie lo abierto, • 
• Condicione. dimOlica. fawrobfes t 

poro el u.o IIIrbtico. 

• E,pocio. naturole. de gran inleré •. 1 
• Carocte,,,lico. apropiado. del 

lo"ito,;o poro lo reol izoci6n d. cierlas t 
proctica. luri.ti"".: cidi.mo d. 
monloño, .enderi.mo. poseo. o 
""bollo, rulo. de ob •• "",ción de '" 
""Iurolelo. el<. ~ 

• Di •• "idad I\QrÍ>tico, 

Oportunidades GI Riesgo5·Ameno¡¡:os GI 

• No • • i.!t!n incompalibilidode. de ">O. o Canlominac i6n ¡>or "",~do. de ~ con alfa. ocli. idode. con , umiOO,o. d • re. iduo. liquido., 
•• ¡>oc io, 

• Bueno COI1.e,.oción de lo e.tructuro 
ru,ollrod icionoL 

ASPECTOS SOCIOECONÓMICOS y DEMOGRÁFICOS 

Puntos Fuertu GI Puntos Débiles GI 

• Credente importancia de l .""Ior t • Abondono mo.i.o de lo ocli.idod • 
• 

' . Nido. en lo ""onomio comarco l. agrario. 

• De.arrollo del seclor conllrucc i6. ~ • Precar io " .truclllro empresariol. t 

• ElCo«r pob loc ión ¡o.en. t 
• ao jo f"',centa jc de probloci6n octi.o t 
• Incxi,h:n<;io de uno oobece,o cama rea l ~ 

q"" '" ""n,~tuyo como e j" 
d inamizado,. 

• Ro jo ni •• 1 d. in,trvcc i6n • 
Oportunidades GI Riegos-Ameno¡¡:as GI 

• Lo fa lto d. d .. arrollo i"d"'lrio l r:;:" - • Coo.tonle. migrockme., rie ogo d. 1 
.. r uno '''''Iojo poro.1 d.""rrol lu,¡,li<o, du¡>obloc iÓ/l , 

• El mercado d. '" <amlrucció" 
o<ociodo O lo >egu"do re'idei\CÍO .. 
•• té d¡""mizondo n""",, mente. 

~ 
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INFRAIESTRUCTURAS y IEQUIPAMIIENTOS 

Punto. Fuertes 

o Sumini.lro. de oguo pota ble. 

o Comunicocione. aceptable. en lo. 
yol le, mO. próximo. al á roa litaral. 

o Si,temo de tratamiento de re.iduo. 
,ólido • . 

GI 
t 

t 

I 

Puntos Débiles 

o 5oturoc ion de la . inroe . troctura. de 
,o n."miento y depurac ión en époco. 
de rn6ximo oA.encia. 

• Dificultades de lo. Ayuntam ie ntm pora 
financier obro> de infrae.tructu ra, 
capote. de dar re,,,,,e, lo o 
poblocione. mocho fIlÓ, amplia. que 
lo, d. hedo. 

• Mola. condic ione. de olg unos de lo. 
_lo. de comunicoción . 

• Comunicucior,e< introcomarcc!e. 
d.,fi6cnte • . 

• Tro"oporte. público.e.co>c> e 
inf,outilizodo. 

• Esco l<!~ de depuradora •. 

• Bo jo ""Iidad do lo red eléctrico . 

'GI 
t 

T 

Opo"uni.d.",d"''-~~~~~~-rG"'*,·";···"."·"·O·A""m".~",.,"."~~~~~-rG~' 
o Una diro<liva de lo Uni6n Europea 

ob ligaba a .ub<aner lo, Froblema. 
de verfioo.liquido. o pollir de 19<18 
en municipia. de meno. de 2.000 
hobitonle, 

•• 

'" 

• lo ,oorecOfgo punhJol de ,e'vic io, y 
"'1u ipomiento. puede genero. "no 
imagen negotiyo y prOblemM de lolta 
de otMc ibn 



• Tipolog lo. ",bano. fOro le. bien 
""n..,,,,odo._ 

• Inv. "ion .. en me io<a. de 
inf,ae,trveruro. urbano,. 

• Gen.rac iÓn de empleo en lo 
con,tr",CiÓII . 

• M., io'o d. lo. condidon<l' de la 
viviendo. 

• Atro<ción d. pequei\a. invers iones d. 
la. ó,oo . indu .... iol • • ¡..,gundo 
t. , id. ne io)_ 

• lo u,bonizoción no "" invad ido 
e.pacio. fuora do lo. núc l.o. ru rol •• . 

• Anti guos ..d ificocione. especia lmente 
opta. ¡>ara lo. u"" tu ril~o-rorol •• en 
• 1 ó,eo no,occid.nlo l. 

• Abundancia de vi.ieooo, desocupOOa. 
'1"" pueden de,tinane 01 alquiler. 

t 

t 

¡ 

¡ 

¡ 

t 
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Débiles 

lo. figuro. de ploneamiento 
u,bani.~co en oco.ione, no e'lÓn lo 
.uficienteme nte d.",,,ollados . 

Introducción de tipología. urbano. 
propio. d. grande. ciudodc •. 

Relativo d.t.,ioro urbonisrico. 

No exi.ten no,mativa. que con temp len 
lo con>ervac i6n de lo. Hpologia • 
",bonos ... adic iona le •. 
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RICURsOs TURíSTICOS 
Punto. F ........ GI Punto. Débil.$ GI 

• Abu'¿ocio de I'«u'''''' I\Oluro"" t • No .. i'ten recuro,,, bl,lli<;Oi con 9,on t 

Amplio ,ed de comino. y pi.la. 
pode, de olrocc i6n . 

• t 10<"101.,. • follo de odecooción de len feCII"'" t 

Zona. <5. baño """'roles. 
poro 1\1 y$<) ru,i>ltca. 

• - • (SC(I$<) imf'O'lOocia <5.10. recy,,,,, -• exi'I'..:io de oguo. 1iI .. ""I. •. - hi,tOrlco-"""'u"",n"'''. y oo1iOltca. e 

• T,onqyil idod. 
intimo .. plotoc i6n d, lo. uiotente . - • 

Oportvnidocl.u GI R¡.lgol·Amenaza, GI 

• fUMO C,.otiÓ1l del porque nOMol d. t • D.r."o<c de Ic. recurSO. nol\¡ rol •• t 
lo Sierro de E.podón_ debido a lo. incend ic •. 

• Lo .... boh". del rIo Mijo' .. pueden t • o.!..-;"'o de los ,eo.r'$<).loi.tóricOf por -M' aptos poro _ de ocio y falto "" olerlción. 
~toci6n. 

• (o go.lron am i" pe'" a no •• 10' -OeIO"oj lodo puede M' • • plolado 
!u,i,tICO"...,IiI, 

• P~midar:lllr"". COIletO •. -
• PI/tde cenf"'''''''M uno inle""""'" ¡ 
o!.'" d.lo ldo" y ~tlto •. 
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OFERTA TURISTICA I 
Puntos Fu.ries 01 Puntos Débil .. 01 

o expansión cM la of.rlo de olojcmi.nJc 1 o Ine.io.lencic de prcdOCIo luri. lico 1 
rutOl. """clufado. 

o Mayor cuolilicocil><o de lo eferlel 1 o P"i..., c~Ooliz"cil><o. 1 
.... i.l<!nt.. 

No e,.¡$Ie ..... imog.n ¡Mnlificatlvo de o 1 
o ei."" ftncvoclón de la. inlle!oc ione. - la COr!l(l'co. 

o.. los elojomienlOS. 
• No .""e promoción (<>mOrcol. t 

o Amplio e"fl"'"iencia de lo. prCf'ie"'rioI. ¡ o o lmag.n turl$tke de la pr<>yincia d. , 
o 8_ predi'P<>'iclóoo de los ¡ Caot.1Ión en .u coniun", 

empleodos. ¡fICI ¡fc,'",cioda. 

follo de proM-,ionolidod en el _ • o , 
o lflClic. medio dt owpocil><o bo jo y .iR 

uno p<OQ rt!ión po,¡~"" en lo úllimo 
t 

"''''''. 
o Deoconocimienlo el. los procluclo. de -IIIri.mo el. j. todor en le propio 

Comunidod Vol'l"I(iooo. 

o Pnd"",iniO de lo. e,roblecimient<» de -cotegorío bojo. 

o Lím itodo oferto d ...... idos. -
o Escoso oplicoci6n de oue'o, -tecnoIogios. 

o Escaso p<'''I"I('O ~ osociocíoni.mo -. mprneriol. 

o Bojo niyel formotivo de los -Irabo¡odor .. de lo ••• ",blecimi.nto. 
do "'!auración y olojom .... to. 

o ore,1a de r.lklv,aci6n ~mitoda y de -bojo colidod. 

o M 'igiiedod de lo. eS!<JblecimientQ •. ¡ 

o Boja colidad de lo ... " ie..K.s ¡ 
dedOcad<» o alquiler. 
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onRTA TURlsTICA 
Oportunidodes 01 Riesgos-Amenol:ol GI 

• Mayo< dillOmi...,o d .. turi.mo de t • follo d. conoc imiento de la. -inter"" que en 0110. /0100' de la posibilidade. turblica. ui.,,,",,,, 
Comunidad. 

Productos rurole. "'"1' cIe_rolodos • -• Idoneidad deI .. " ilorio pm'o la ... olg" .. ,,, comunidode. ou!6tlotno •. 
, ... lizociM de OCIMdoo.. de ocio. 

f_ d.''''luilibrio ~nlre la. ~ • -• E...i.Ie»cio d. '1ft ¡"'porron .. "" ...... 0 de meno< y I0I0)'0' <>cupod6n 
d. ~ivie"do'I\IKtptible. d. re.idendol. • 
epro, ,,,,homiu lo 'url.lieo o "'0'1., de • En momenlo. de mó. ima ocupoc¡6n ¡ o,," ui lere •. MI po.ieOe dor follo de obo.tec imlen lo 

• Condicion .. odoc\¡odo. poro la - de otlleU"" d. p<imero fllCuidod. 

ClIKICi6n de "'\P<.101 d. octividode. 
,.creo1iYO<lepo<ll-«ll. 

• Creoci6n del 801n_io de Monlonejoo. -
• Lo re.touroci6n 11 lOfI _ en ¡ 

expo n. iOn. 

DEMANDA TURlsTICA 

Puntos Fuerte. GI Punto. Débiles GI 

• Alto grodo de fidelidad . t • Ellociorlolidod muy mOlCado. t 

• EI.vodo grodo de soriolocciOn. - • Go.1o medio redl!cido. t 
• Incre"",nlo d.1 nú""'O d. "lIIori", d. ¡ 

alojam iento. com .. clo IOl. 

Oporh,lnidades GI Riesgos-AmenaI:O. GI 

• Progr.,ión d, la d.moodo .in t • AIroccí6n de la demondo reg ionol d. r relociones mmilÍOfIl ..... .....dio ..... oJ. OOfIOCi", MOle, pm' •• podo. 

• Ceritcl8f .~li~'o'O de los .iojes al t 
•• rrorregioftole •. Le Corr.unidod 
VolenciollO "",ile tr>á. Mi""o ru.el 

medio ru.ol. del que recibe. 

L 
• Predil t<ción por lo. ah"ocli.", t 

naturole •. 

• r ... dendo de la demondo o un ma)'O' -c""",mo de odividode. 
coonp!etnenlorio •. Ocio ocr;'o'O. 

• Crec;",i*"'O del .... codo el. lercero -"oo. 



POÚllCA INSTITUCIONAL 
Puntos fuen.s 01 Puntos Débiles 01 

• hi.tenda d. Mar><:omunldod •• de 1 • Fa lta de p'rope<tivo comarcal. t 
mun idpia •. 

• I .... xi.lencio do poIilica. o. d',"arrollo t • Regulocio.. del oeclof ... la de la. COtpO<OOon..iocol ... Folla de 
C..",.,nidad VoI.nciono. - Iniciol;"" poIilico Y de I;de'azgo ... .t 

desarrollo tu,hlico. 

Oportunidades 0 1 RieJgoJ·Ameno:r.o, 01 • 

o P'og,omaeu,opea lEADER. t • Mayor coope ración in,-,municlpal y 
dlnarni.mo en k" Ó'e<>. ,urol., -

o I.ter'" delgobi"no d.1a Comunidad - circundante •. 
Autónama par d;';'<li~(a'.t prodllClO 
tUfi.lico. 

o Programas de OYUÓO' de lo Ag.incio -Valer><:io"" del Turi ..... . 

• Subvencione. e.tatal .. O tro .... del • plon FUTURES . 

.ACTnUD y DINAMISMO SOCIAL 
Punto. Fue"', 01 'untos Débiles 01 

o C",,~ de lo. modal de v¡do t • EKaSCI coopo<ocióoo .... pr._ial. Por;<! t 
tradicionole •. "p'toentoción de Clsociocion •• 

o lOuena predilpa.iclo.. dit la pobIoc:ión 
t mpre$Or ialel . -local nocia .t "'rilta. • PClCa rnotivoc ión y IoIto de i.iciativa. t 

• No ... ptoduo: ... probl.mo. de r 
Soci.dod paco empr.nOt<.loro. 

integ'ación _101 par pane de .... 
... "Ion ..... 

Oportvnidode. 01 I .'e .• ' " 
01 

o Marco odecuodo para ti de$OlIoIlo del -a_iClCIo.i.mo (p,~,ama. de la 
Diputación prOllir><:ia l. 
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Definición y segmentación de 10.1 mercados actuales y potencia­,., 
Lo efectividad de la planificación va a depender en gran med ida del grado 

de aceptación, por parte del turista , de las estrategias turisticas propuestas. 
Debido a esto, es imprescindible rea lizar un profundo anólisis de los merca­
dosól actuales y potenciales o los que se vo a di rigir el producto tu rí stico fruto 
del plan. Estos mercados, en algunos cosos, contarón a su vez con diferentes 
segmentos objetiv06l . 

Lo definición de estos mercados y segmentos se plantea a ra íz del análi­
sis de la demando, su caracterización y motivaciones, con el fin de comparti­
mentar los flu jos de visitantes existentes y potenciales en grupos de afinidad. 
Esto separación o segmentación permitirá proponer uno estrolegia de desa­
rrollo del producto acorde con los necesidades del turista . 

Tras el aná lis is de lo demanda del Alto Mijares, de sus motivac iones, el 
estudio de las características turísticos del área, los entrevistos mantenidas con 
personas relacionados con e l sector turístico, y lo observación in situ del/e­
nómeno, se analizan los mercados y segmentos existentes que pueden dife­
renciarse. 

Con el/in de comprender mejor dichos mercados y de identificarlos con 
más sencillez, se ha elaborado uno ficho en lo que pueden valorarse los 
parámetros que se cilon o continuación, siempre y cuando lo información ob­
tenido lo permito . 

• Denominación del mercado. En este aportado se in tentará dar un 
nombre 01 mercado analizado que nos permita formarnos uno idea del 
g rupa social que se pretende identificar y el tipo de producto con el que 
eMá relacionado. En coso de que existan var ios segmentos oporecerá 
en primer lugar lo denominación del mercado, yen segundo lugar lo 
del segmento o subsegmento . 

• Definición: breve noto aclaratorio que ayude o comprender o que lipa 
de turistas se reliere. 

62. Se e ntie nde po< mercado lur¡stico a l grupa de individuas con uno. nece.idades princi­
pale. dife re nc iada. del relto, que dete rminan lo. motivocione. principa le. de el.xciÓ n de un 
de.tino lurí.lica (PWOL, 1991, p . 37). En el pre ... nl<l e.ludio cuando se hace referencia o esle 
~pa do mecodo. , Iombién .e les denomino mercado-producro , poro diferenciar",s de lo. mc r· 
codos considerado. desde 01 punto de viola del origen de le domendo. 

63. lo. segmenlo. ldenlificon los diferentes grupas de personas con coracte,l.licas p ropio. 
que se pueden delini, dentro de un me'codo. Se denom inoré segmento objetivo, o oquel lo. 
segme ntos de mercado que in"' nte n ser coptada. par e l p roducto co nligu rodo, f' uta del proce­
so de plonilicocién. 
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• MotivClcianfl s: rozones q ue incitan 01 turista o realizar el viaje. 

• CUClntificoción : es muy complejo obtener este doto. 5610 poro segmen· 
tos muy concretos o en investigaciones específicos pueden darse cifras 
oproJ\ imodos, por lo que este oportodo será difíc il completorlo en muo 
chos casos. 

• Perfil: En es te oportodo pueden considerarse grupos de edad, lugar 
de procedencia, estotus sociOlN;on6mico, nivel de estudios, erc. 

• ComportClmie nto turístico: Pueden valorarse va rios ospectos: 
recurrencio o lo zono (número de viajes o lo largo del oño), duroción 
de lo estoncio, tipo de alojomiento utilizado, nivel de gosto, orgonizo· 
ción del viaje, medio de transporte utilizado, fidefidad 01 destino, etc. 

• Actividades : Se incluirán aquellos octividodes por los que tienen pre­
ferencias los in tegrantes del segmento onolizodo. 

• Frecuentoción: épocas en los que suelen visitar lo zona. 

• LocaliJ:oción turistica: zonas del territorio de análisis en los que se 
ubican. 

• Otros consideraciones: aportodo abierto o lo inclusián de aquellos 
apuntes interesantes que no le ngon cabido en aportados anteriores. 

Hecha esto aclaración sobre los conceptos que se van a cons iderar en lo 
defi nición de los mercados y segmentos de demando turístico exi.stentes en el 
Alto Mi jores, se describen (] continuoci6n los que han sido iden ti ficados. 

• Turismo de retorno 
veraneantes 
residentes pensionistas 
residentes recurrentes 

.. Turismo rural vivenciol 

• Turismo de deporfe.oventuro 

• Turismo de salud balneario 

.. Excursionismo 

Como puede observarse, no todos estos segmentos son lo que se entiende 
como puramente turíslicos, como OCurre con los grupos de cor6cter residen· 
cio l ~', pero por el hecho de no estor empadro nados en los municipios, posar 
periodos de tiempo inferiores o seis meses en e l mismo y tener su esloncio 

64. r ...... nos qutt sin le ... , lijado su ,.sKl.nc:io principat en lo ~ono po ... n brgos lempo<'" 
,k .. en etlo. "OOplOndo modos de vodo muy pro..imos" los d. lo pobloci6n Iocol pero con uno 
"",¡tud má. ocio ... . 
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como componente principal el ocio, serón considerados como tu rí sticos de coro 
o lo lormuloción de lo! estrotegios~. Tampoco el excursionismo puede consi· 

derorse exactamente como turismo"', pero sin dudo los /luio! que se generen 
yon o olector 01 sector, yola d inámico del mismo. 

TURISMO DE RnORND 

Setmenta VERANEANTES 

Definición Personas con raices familiares en el municipio donde poson 
sus vocociones. 

-M~;tivodaneJ Tranquilidad / 'eposo, disfrutar de los relacione. con am~ 
sos-

Cuontificoción 

P,rfil familias con kijos, p,oceden de 61e<:1I industriol.s del 6rec 
metropolitana de Borcelono y Volencio. Estorus .ocioeco-
nómico y n i~el de e.tudios muy diverso. 

Comporto",;..,fO tvr1slico Suelen reoli zol enlre 1 y 4 vioje. onuolo:1 con vno estancia 
de dos-tre. ¡emonos de medio M vem"o y estoncias cortas 
en Semono Sonia y puentes. Utilizon segundos residencias 
pmpia. y casos de fomiliores_ Viojon en ~eta iculo propio. 
Nivel de 90"" boja. AJI<¡ srodo d. ~delidod 01 destino. 

Actividodes Poseor, disfrutar del ambiente del municipio, visi tal al¡¡ún 
olroctivo turíslÍto. 

Frecuentación 5omono Santa y veranos pr incipalmente. 

lo<olización tvrisliul En todo lo comorca . 

Dlras ( onsider<lciants En le» ultimo. ono. SIl deteda cieno red\ICci6n en lo duro-
ci6n de lo e.tancia en pe!"iodo veraniego, En ocasione. po r· 
te de kl familia labuelo., nietos, amos de C<:1I0) paiCO klr· 
gOl periodos en epoca estivol en el destino, 

65. En un e.r""io >obre lo Monc:omun idod del Alto Mijo .. , tit~lodo ,Plan de do..,r1oHo h," 
,í"ico de la Mancomunidad del """ Mijor.s. eloborado po< Cons~"'" COfl el patrocinIo del fTVA, 
.. aba rdabo \o segmentoción can mayor profundidad , y pa rtiendo de lo definición 1""" io de 
lo. me"oda, que pod,¡o~ cor"op<>nOer a los diler,nle' producto •• e"", ,.",diO ho --.-ido de 
ba .. pa.o lo prop!.I8sto qUI .. hoce ~ e.to. pógino •. Sin ,,,,ba'go, hoy que ",ner en evento, 
que 0610 SIl r.Ie,ía o alguno. m~nlc ip¡o. de lo comolco y no o .~ cOtljunlo. 

66. lo dileo-e .. eioci6n enlf. ",risto y 8J<CU .. ioni .... ha ,¡do .. toblecida por la QMT. d.finien­
do COtl'lO turi.to ° lo pe,.ono que en su desplazamiento realiza ,,1 menos uno pernoctación fue­
ra de IU ¡ugor de re.iciencia. ",1'01<0' que . 1 e){cu,,;onismo ,e.ponde 01 viaje en el que r>O" 
realizo pe.noctoci6n alguno. 
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TURISMO DE RETORNO 

Segmento RESIDENCIAL PENSION ISTAS 

Definición Jubilados y pens ionista. con lazas fami liares. 

Motivociones Disfrutar de la vida rural. Volve r a su puebla. 

Cl,Iontifitodón 

Perfil Personas de m6s de 5S afias prcceden:es de zonas industria· 
les, Barcelona y Valenc ia y óreos metropolitanos y de Lo 1'10' • 
na de Castellón. 

Comporta mienta turíltico El número de via jes varia mucho en función de lo distancia 
Con respedo ol l"9or dI! procedencio, pero en , oo lqu ier coso 
son pocos. a lrededor de dos viajes de media yo que la ' es· 
tane ia! Ion muy la rgas, a veces de hasta seis meses. Se alo-
jan en viviendo propia principalmente. 

Actividades Pasear, disfrutar de la componía de otras personas, en oca· 
siones cultivan pequeños porcelas (agroiordinerio). 

Frecuentación Todo el año excepto invierno, especia lmente desde Semana 
Santo hasta septiembre u octub re. 

Locoli:loción turística En toda lo comarca 

Otral conlideracionel 
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TURISMO DE RETORNO 

Segmento RES IDENCIAL RECURRENTE 

Definici6n Pefsonas que tienen w residencio principal en zonas p'ó~~ 
mas. 

Motivoc;one. cVivir. en su municipio de ori900. -
CuantificCKión Es dificilmente coonlificoble pero wponen un porc:entoje mvy 

impononte de lo poblaci6n de he<;ho que hoy los fine. de 
semana en lo comarco. • 

Perfil No se puede hablar de un grupo de edad especif ico, son 
fam ilias con componentes que trabajan o estudian en zonas 
pró'dmos, Lo Plano de Costellón principalmenTe. 

Comportamiento turi.titO El numefO de viajes es elevadisimo, se podrlo hablar de un 
flujo constonte. Utilizan .. iviendos jlfopios y muy pocos ve-
c~ alquilados. 

Actividadel Todos 101 odividodes propio> de lo vida rurollogriculturo ° 
tiempo parcial, cazo, ele.1. 

Frecuentación Gron porle de los fine! de remono, periodos vocacionales 
inlegros. En .. "ano se instalan en kll municipios y los eom· 
ponentes de lo familia que trabajan", desplazan dioriomen-.. 

L.ocalizoción turíltica En lodo lo comarco, m6. impo.rlonte en Io~ mun icipios mas 
próximos o lo zona industrial. 

Otrol conJiderocionel En oco. iones Iste poblod6n ono fi jo. se empadrono en el 
municipio, con lo que dejon de ser considerados turistas. 
Est6 n inlegrodos en la vida sociol, incluso porliciponda en 
lo gesli6n mun icipal. 
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TURISMO RURAL VlVENCIAL 

Definidón Peaono! que traton de tOll<Xflf el modo de vid" ru rol _ 

Motivadone, Disfruto r de lo naturaleza, de la cu ltUfO local. 

Cuontifiroción Es un Hgmenlo muy redueido prubobl.menlll no llegue" 10l 
2.000 perKICIOS / año. 

P, rfll Gn.opos de perlO"O' ¡Ó~n"s" jóvenes parejo s, procedente, 
de enrornos urbo nos sin ninguno vinculaci6n con lo comcn· 
ta. IstO!UI ¡,ocio«ooomico med io y medio a lto. Son esrcodion. 
te." ri_n I,In nivel de instrucción alto. 

CompottalllOeftto .... 'b tico Sólo ";ajon uno" dos VllCeS 01 año a lo %01'10, .u. e,klncios 
M)n oortos, cosi nunco 11'1100 o los 9",nCI dios. Utilizon ove. 
vos alo jam ientos ru rales. albergu"s" COlaS rura les, Su nivel 
de gasto es más elevado que en el ,esto de ~egmentos. Via· 
jan en vehitulo propio" autobuses or90n izod~ . Aunque IU 
grado de sotiJocci6n" alto, lo ~deJidod 01 destino es infe. 
rior o! r,slo de segmentot. 

Actividades Actividod'l deportivol, to! lere" vis ito o at ract ivos d, lo 

" p " • f-___ _ _ ____ _ ,,'~'o·""o·~=·"""'""" ,mc'=·~'o· _________ _ 
i-!f!_~~"!'"~ .. ~ •• · ..... _____ ""'''''~.'"marzo hos.lo nO"<'iembr,. 

Lo<oli~oc:ion turiltico Zona none de lo <X>matco (Villahe rmo$tl, Corle$, Ludiente) y 
Montanejol. 

Otras conliideraciones Es un se¡¡mento rec ientemente introd...cido petO con grondes 

L-____ _ ___ -'p'~.~;b~il~~"~.~."d."".~,~P'".:;~::. _ _ _______ __' 
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TURISMO DE DEPORTE-AVENTURA 

Definición P""onm cuyo pr incipal motivación en el vio je turístico es la 
rea lizac ión de actividades y prácticas depo rtivos en contac-
to ca~ lo natu roleza y con cierta componente de riesgo. 

Motivodone, Practicar deporte en la naturaleza 

Cuontificoción Segmento extremadomente reduc ido. 

Perfil Jóvenes aclivo. de procedencias muy variados. Nivel educa-
tivo a lto. 

Comportamiento turístico Visikls muy puntlKlles y de corta durac ión 12-3 diosl Nive l 
de gasto elevado. Utili za n alo jomienkls notelero! y alojo· 
mientos ruroles, también el refugia de esca ladores de 
Mantaneias . 

Actividades Esca lada , equitaci6n, bic icleta de montaña, etc. 

Frecuentación Todo el año, en menor med ida en invierno. 

Localización turílticQ Espeóalmente Monklnejos . 

• OtrQJ <on.iderg,ione • Segmento con pos ibili dad de desorrollo pero o pequeño es· 
ca la. 

TURISMO DE SALUD·BALNEARIO 

Definición: Personas que realizan el viaje turí,tico con el ob jelo de me--
jorar IU ",Iud <;1 través tratamientos nidroterapéuticos. 

Motivaciones Salud, disfrutar de un clima agradable 

CUQntificQción: 

Perfil Mayoritariamente per","as mayorel, ¡ubilodas y pens ioni$-
kls procedentes de Valencia y órea melropol im no principa~ 
mente. Estatus económico med io. 

Comportamiento ",",Ii,o Uno O dos via jes a lo larga de l año. estancias medios de quin-
ce dios. Se alojan, ,obre toda, en hote les y hostales. Alkl gra-, do de fidelidad . Se pueden des plazar en viajes a r90nilOdos. 

Actividades Pasear. Tomar el sol. Tomar baños. 

frecuentación Sobre todo verano. También primavera yotoño. 

r-~caliladón turística Montanejos y Toga en menor medido. 

Otral consideraciones Lo construcción de Un nuevo balneorio en Montonn jo, pue· 
de reactivor este .egmen!o y dive"ificor la en cuonto o gry.. 
POI de edad. De l mis~~ ~~Io, puede ~on!fi~ui r a capta r seg-

n! em nda e rve econ mi 
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E~':!.!RSIONI5MO 

DefiniciOn 

Motivociones 

CuanlifiCClción 

Perfil 

Comportamiento turisrico 

Actividad.s 
.. 

Frecuentaclon 

Locolboción ",ri.tico 

Ot"1I consideracione, 

Visjlonles que no pe< 

Di~r\lk" de lo nohlrol ,zo y el ambiente rurol . 

Prácticamente todos I 01 grupos de eclod. Segmento muy yo­
o grupos de ¡&tenas (1 jubilados. Pro­

mayoritariamente. 
<iodo, desde IClmiliol 
cede<. de la Plana 

Vehículos particulares principolmente. En meno< medida 011-

lobús 0'900i:ooo. 

POlcar, comer, visita r monumentos y eoro'I·!"'.~""'· _ __ --1 
Sobre lodo varono. También primovero, 1.Y"'e~e"""". ____ ~ 
En lodo lo comarco ~ro más f'Kuonte en . 1 VolI. del 
Mijor,s_ 

El hecho de contor un munic ipio con buenol ~,.j(io. de rel­
klUfoci6n puede reoctivar notablemente este tipo de pú blico, 

_ _ _ ____ ___ 'O'c'"'= ;:'C'mc'o'c"::',C,c:.fin o',do,c,c'cm:'O':'C··'--_______ --' 

Pohlncialidad turÍJ,ico segun morcoJol estroté,,¡col 

Tradicionalmente lo potencialidad turlslico ha sido plasmado o troves de 
estudios descriptivos, intenlando, en ocasiones, ser reflejado mediante mélo­
dos cuantitativos que se aproximen a la realidad del te rrilorio·7 , Sin embargo, 
el on61isis de 105 d iferentes elementos que inciden sobre lo capacidad del 
terri torio poro albergar un desarrollo de tipo turístico, presento ciertos 
dificultades poro ser plasmados por medio de sistemas numericos. h el coso 
de factores de incidencio como lo legisloci6n Yigente, lo situaci6n politico, el 
dinami smo social, etc. 

Por eslo rozón, en el presente estudio se ha diferenciado entre el índice 
de potenciolidad de 101 recunos turísticos, en el que se onolizon los 
Yolores intrínsecos del terri torio y la incidencia que robre los mismos ejercen 
e lementos como lo occesibi lidod y el equipamiento turistico y comercial, y lo 
matriz de potencialidad turistico, en lo que se trolo de realizar un an6· 
lisis de los diferentes condiciones que pueden incidi r en el desarrollo en rela­
ción con los mercados existentes o potencia les. 

67. PEARCE, D. [19901, de.1oca la jmportoncio de . t.mentos como el cl imo, lo. condicio­
"". H.ico., lo. 'KV''''', accellOl, \o ",neneio y UIIO de lo tierro, lo. ¡ncllfllivos, • i"d • .., lo Co­
p<><idod d, (0'9° detlenitorio. 
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El primero de estos dos melados, de~arrollodo en el capítulo anterior, tie-­
ne lo ventaja de que permite lo comporaci6n de los diferentes municipios de 
lo zona de e~udia, o lo vez que posibilita lo comparación con aIras óreos en 
los que hipotéticamente puede realizarse un análisis de si milares co racter"ti­
cas. Mientras que lo matriz de potencialidad permite diognósticor lo adeclKl­
ción poro el desarrollo de codo uno de los factores que influyen directo o in· 
directamente en el sistema turístico, o lo vez que permite contrastar que mer­
cados son los que pueden desarrollarse meior en el órea. 

la matriz de potencialidad turistica se elaboro plasmando en las 
filos los diferentes elementos que pueden incidir en el desarrollo, yen los co­
lumnas los mercados tUrlslicos e~islenles y potenciales. 

los elementos que inciden en el desarrollo o factores de potendoli­
dad, incluirán todos los variables que han sido o~olizodos. 

lo valoración resultado del cruce entre variables y mercados, se reolizor6 
en bose o lo escalo de volares que se espeCifico o continuación, con el fin de 
determinor cual es la adecuación de los laClores de potencialidad de coro 01 
desarrollo de los difererltes productos.mercodo: 

Factor de potencialidad COI"I nulo copocidod de odophu;ion 01 mero 
codo en cuestión. 

2 Factor de potencia lidad con bajo copoddod de odoptacion paro 
el duorrollo del mercado correspondiente. 

3 Factor de potencialidad con oceptobles tondiciones poro el desarro-
110 . 

.4 factor de potencialidad con buenos condiciones poro propiciar el de­
sarrollo del mercado lurislico correspondiente. 

S Factor de potencialidad ¡doneo poro el desarrollo del mercado turísti­
co en cuestión. 

'" factor de potencialidad sin relación con el mercado turístico 

Estos volares serón asignados de acuerdo con los conclusiones que pue­
dan e~traerse en el análisis rea lizado o lo largo del estudio, y teniendo en 
cuento 10$ carocterlsticas, peculiaridades y necesidades de 105 mercados tu· 
rísticos. 

los mercados existentes y potencio les que se colocorón en los co­
lumnas poro cruzar con los factores de potencialidad, se dete rm inarán 
de acuerdo con el onólisis territorial y turístico de los capítulos anteriores. En 
el co$o del Alto Mijores los mercados que se anolizarón serón: 

'" 

• 



1- Turilmo de retorno. 11- Turismo rural (o rural.vivenc ia l). 111 - Turismo deporte­
aventura. IV- Tvrismo de salud·balnearia. V_ Excursionismo. 

Cuadro 7.3." Matriz cM 
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la matriz de potencia lidad puede ~er una herramienta de gran utilidad de 
caro o la planificación yo la enunciación de los estrategias, programas y 
aduaciones paro el desarrol lo, puesto que de ella puede desprenderse una 
gran cantidad de información úti l. Información que complemento o la obteni­
do en el diagnóstico DAFO, a la vez que puede servir para contrastar la ade­
cuación de los factores de potencialidad a los distintos mercados tu rísticos. 

En e l caso del Alto Mijares, puede observarse que las condiciones del le­
rritorio y el paisaje son los factores que presentan las mejores condiciones paro 
que e l turismo se desarrolle en lo comarca. Par contra , e l entorno 
soc ioeconómico y demogrófico es el que puede dificultar en mayor medida e l 
posible desarrollo. Otros fadores en los que, sin dudo, deberó prestarse una 
espec ial atenci6n, por su escosa adecuaci6n son lo acces ibi lidad y lo oferto 
turíst ica. En lo que concierne a lo accesib ili dad, ~on los conexiones 
intracomarcales los que pueden mejorar. En cuanto a lo accesib ilidad con 
respecta o los centros emisores de demanda, difíci lmente puede favorecerse 
un cambia en 10$ condiciones, el estado de los vías de comunicación es rela­
tivamente bueno, sin embargo hoy que considerar que importantes mercados 
emisores como Barcelona o Valencia, tienen mós próximas otros zonas con 
caroderísticas turíst icos similares a los del Alto Mijares. 

En lo referente o lo oferta turístico, puede observarse que, pese o que las 
condiciones de alo jamiento y segunda residencio son adecuados, el resto de 
variables consideradas no son tan positivas: la restauración es de bajo ca li­
dad en general y el númera de plazos es relativamente bojo6-&, no existen cen­
trales de reservas, la oferta complementario y la comercial son escasos, y el 
transporte público es casi nulo e inadaptable, ten iendo en cuenta el volumen 
de negocia que pueden generar municipios can tan pocas habitantes a mer­
cadas cama el excursionismo. 

Por mercado$-producto podemos observar que 10$ factores de potenciali­
dad se adaptan mejor ollurismo de retorna, sin lugar a dudas, por ser el que 
cuenta con una mayor tradición, por lo que muchas estructuras se han desa­
rrollado pensando en este tipa de mercada, y también porque suele ser el que 
presenta un menar nivel de exigencia. El turismo de salud también presenta 
condiciones aceptables, aunque hoy que tener en cuenta que este tipo de 
mercado esto desorroll6ndose en estos momentos en uno zona muy concreto 
de la comarco (Montanejos), sin tener implantación en el resto del territorios 
como ocurre con los otros mercados-produdo. 

66. Prócf;camente una pk>~a de re.fau raóón por p la~a de alojam iento e n e ' foble-r;m i"nl", 
come,ciol~. ¡hotele., ho.jol~ ., o l be,gu~.), Sin ~mbo,go, ~~i.t~ una notob le abundoncia de .... 
g undo ,,,,iooo<: io. 
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Turismo rural y turismo de deporte-aventuro, ta mbién demuestran tener 
notables posibilidades poro que se desarrollen en lo zona, si se meioron al­
gunos de los condiciones que influyen en estos mercados . 

Por último, el excursionismo, es el que demuestro tener peores perspecti­
vos poro el desarrollo, entre los ¡¡pos de mercodo-producto analizados. 

Posición competitiva de los merco dos estratégicos 

Lo perspectivo de lo situación de los diFerentes mercados puede 
complementarse con el denominado onólisis del portaFolio, herramienta 
desarrollado originalmente por el .Soston Consulting Group. y que ha sido 
enriquecida metodológicamente y adoptado 01 onólisis regionolturistico pos­
te riormente&'>. Entre los variantes de este método se encuentro la matriz de 
atroclivo-posición, que in tento contrastar el atractivo que un mercada puede 
tener en uno región con su posición competitivo. 

lo motriz de otractivo-posición se estructuro en nueve cuadrantes, figuran­
do en los ¡ilos el atractivo del mercado de menor (en lo porte inferior) o ma­
yor, y lo posición competitivo en los columnas (móximo a lo izquierda, míni­
mo a lo derecho) . 

Cuadro 7 .4 • Moh"i", atractiva-posición competitiva_ 
- - ----, 

Atrodi"o 
del mercodo 

• 

• 

1 

• 
, 

I , 3 

• , 

• , 

Po.i,H>n competiti" .. 

Fuenllt: Hensall y l?oberls JO 

69. HEATH, E. Y WALl. G. 1I9921. pp. 74·88 
70 En HEATH, E. Y WALl, G. (1992), p. 82. 
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, 

• 

los mercados que 01 5er ubicados en lo motriz, seg ún 5U. condiciones de 
competitividad y atrac tivo, se sitúen en los cuadrantes 1, 2 ó " se considero· 
ró que tienen un fuerte otroctivo, y por tonto, seró priori tario hobilitor eslrole· 
gios y programas que potencien dichos mercados. Aquett05 que queden situa· 
dos en los cuadrantes 3, 5 ó 7, se considerará que tienen un a tractivo medio 
y por tonto seró necesario profundizar en .u diagnóstico con el fin de deter· 
minar cuol.s son sus posibilidades y necesidades, po ro de este modo propo­
ner 10$ .slrolegio$ neclIsorios poro que su olroctivo y competi tividad mejore. 
y por úllimo, los mercodos que se sitúen en los cuadrantes 6, B 6 9, se consi· 
deraró que no tienen 105 condiciones necesarios como poro poder ser poten· 
ciados o troves de lo propuesto estratégico, pueslo que no presentan suficien· 
te in teres poro el óreo de estudio. 

Cuadro 7,5 • Motril: atractivo-posidón competitiva, 
aplicación al Alta Mijares. 

r-- - - -

AtnKliYo 
eleI menaela 

• 

Fuente: Elaboración propio . 

• 
Posic.io.. camp .. ir;~a 

BÓsicamente, e l onólisis o Irovés de esle mbtodo permite fijar los objeti. 
vos de desarrollo con resp9(:to o los diferentes mercados turísticos, puesto que 
do uno imagen de lo posición compelilivo de dichos mercados y de su copo· 
cidod poro competir, o lo vez que permite orientar los eslrolegios poro el 
desarrollo turístico en uno u aIro sentido. 

l a molriz otroctivo-posici6n, odemós de paro analizar los productos.mer. 
codo de un 6reo, tombién puede ser útil poro evaluar los productos de los 
compelidores de modo que los diferentes motrices resultantes puedan ser como 
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porodos, Otro utilidad puede buscorse en lo proyección de futuro de los mer, 
codos, con lo que puede contrastarse la posición actual con lo que 
previsiblemente puede darse o medio plazo. 

En lo concernien te 01 Alto Mijares, podemos observar que de 10$ cinco 
productos-mercodo que habían sido seleccionados en fase s anteriores del diag, 
n6stico, cuatro de ellos pueden estar en buenos condiciones pom competir' ! . 

Mientras que el quinto ¡excursionismol debido o su esc;oso otmctivo poro lo 
comarco, y o que es un mercado en el que el 6rea de estudio tampoco pre­
sento uno adecuado posici6n competitivo, no seró objetivo priori tario de lo 
propuesto es trateg ica , 

7.4.2.- OBJETIVOS DE LA PROPUESTA ESTRATÉGICA 

los objetivos deben es truc turarse de modo que se establezcan los fines 
económicos, sociales y medioambientales del desarrollo, de formo que pue­
do alcOrlZafSe un crecimiento racional, equilibrado y soslerli ble. Desde uno 
perspectivo genérico lo propuesto estroteg ico debe trotar de cOflleguir lo 
dinomizaci6n desde el punto de vista ecorlóm ico del óreo de estudio, o partir 
de lo pote nciaci6n de la actividad turistica , o lo vez que se favo rezco lo 
redistribución de lo riqueza dentro de lo propio comarco y con respeclo 01 
con junto del te rritorio valenciano. lo estrategia, a su vez, deberé plantearse 
de modo que se favorezco el mantenimiento de 101 cond iciones fisicas, socio· 
les y cul tura les del territorio. 

Dentro de los fifles econ6micos debe rá contemplorse lo generación de 
empleo, lo mejoro en los condiciones de vida de lo población locol y los efec­
tos que el turismo puedo tener sobre otros sectores de lo actividad económi· 
' o. 

Poro que estos objetivos finolislas puedan ser alcanzados ser6 necesario 
configurar un producto g lobal d iFerenciado y estructurado, c;ompuesto o su vez 
por subproductos que se di rijan o los merc;ados existentes y potenciales y que 
consigan satisfacer las necesidades de los segmentos de pobloci6n que com­
ponen dichos mercados, sierldo imprescindible adecuar los recur$OS turís ticos 
existentes, lo mejoro de los infraestructuras y lo preparoci6n de los recursos 

71 . El ..... todo o. lo moltL>: o. or,octiY<>-j>OI¡ció~ ho lido ulili:!:o';" eR 01,o, in"..ligodo ..... 
cMsorrollodo .... lo Comunidod Vo¡"'ciono. EI.I COlO del Ii&..o Blonco d.I 1",;uno de lo Ca-
munióoó Volenciona 11990, p.3S1 jeR.1 que YO'" op"Rtobo lo importo",io de producto ........ 
~odo como.1 turismo fUlolld.,nomlnodo culturo trodicionol.n dicho •• JUdio), d •• olud Y da 
daporte-avenJUro. 
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huma nos. Pa ra conseguir un aumento en la cuota de mercado, será necesario 
crear una imagen que identiFique al producto, a la vez que se establezcan 
sistemas de comunicación y comercialización del producto lo sufi cientemente 
eFicaces como para llegar hasta e l público objetiva. 

la octual Falto de coordinación entre las administraciones locales, hace 
obsolutamente necesario Fomentar lo integración comarcal a la vez que crea r 
un sistema organizativo capaz de coordinar el desarrallo turístico del á rea. 
Aunque dificilmente se alcanzarón estos objetivos sin conseguir la coopero. 
ción intermunicipol y lo coordinación y apoyo de lo a dministración autonómi· 
co. 

Cuadro 7.6.- Objetivos de la estrategia de de.orrollo turístico. 

Objetivos finolistos Objetivos instrumentoles 

• Desarrollo equi librado y so, ronible . • Configurac ión de un producto turí,t ico 
Mantenimiento de los condic iones globol diferenc ia do y biM estructurado. 
fís i,o" .ociole. y cultura les . • Creación de uno imagen iden tificati vo 

• Dinamización económico comarca l. del produda_ 
Creación de em pleo_ • Aumento de lo cuota de mercado. 
Mejora del nivel de vida de lo coplaóón de nuevo, .... gmentos de me rco do. 
población local. , 

• Redu ctión de lo I~ erte e¡toc ionolidad. 

• Adecuac ión de los recu rsos lurí,ticos. 

• Mejora de lo. inf,aestructuras y 
equipamientos. 

• Formación de los recu r,os huma nos. 

• Promoción y comun icoción de lo 
olerto turístico. 

• Mejorar lo comercia li zación. 

• Creación de un ,istema orga ni ~at iV<) 

pare el desarrolle de lo ochided turístico. 

• Integrac ión ~omorcol. 

• Cooperación intermunicipo l. 

• Cooperación con lo edministración 
autonóm ico . 
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7. 4 .3.· PROPUESTA ESTRATÉGICA PARA El DESARROLLO TURisTICO 

Con el fin de alcanzar los objetivos deberá establecerse uno propuesto 
estratégico ombic¡o~ pero reolislo, que seo copaz de conector con lo volunrod 
de lo $Ociedod local, y que seo acorde con los IIneos de lo político turístico 
morcados por los organismos regionale s. 

Pero an tes de lo formulación de los ostro tegios deberon hacerse olgunos 
consideraciones. 

1.· En primer lugar, es necesorio hacer énfosis en lo necesidod de que lo • 
formulocioo de lo e strategia turístico, de coro o lo implontoción de un plan 
de desorroUo, debe estor consensuado por los diferentes ogentes que Intervie-
nen directo o indireclomente en el sector turistico comorco!. De este modo, y 
ten iendo en cuento lo total ousenclo en lo comarco del Alto Miiores de uno 
polílico turístico común, seró necesario antes de realizar lo propio propuesto 
estrotégico, suge rir de qué modo puede organizarse un sislemo capaz de 
interrelacionar olas di lerentes municipios, subsectores, y todo tipo de ogen· 
tes implicados en mayor ° menor medido en lo dinómica turístico, poro que 
de ellós porto el establecimiento de un plan de acción, cOrlSensuodo, con 
aportaciones d I! d iferen te signo, y en el que, por tonto, el grado de 
conciencioci6n e involucroci6n será muy elevodo. 

2.- En segundo lugar, hoy que considerar que pose o que se debe trotar 
de dar uno ¡mogon globol del producto turístico comarcal, hoy que ser cons· 
cientes de que existen diferentes productos.mercodo, y por tonto, deberón es· 
toblece rse programas y octuaciones diferenciodos po ro los distintos produc· 
tos. 

3.- Del o nólisis te rritorioF2 y del correspondiente o los recursos turisticos71, 

se desprende que existen en el Al to Mijares Ires óreos con carocleristicas un 
tonto diferentes, por lo que deberón adoptarse programas y actuaciones acor­
des con los caracte rísticos de estos espacios. 

4 .- Pese o lo evidencio de lo existencia de productos turísticos y óreos te­
rri toriales un tonto diferenciados, se impone lo necesidad de que los gfandes 
lineas estratégicos r.aan comunes poro todo lo comarco. los mencionados di· 

72. En el 0061i.i. po isoii,tico, que int..gra lo. va,iobt .. I¡.ica. del N",irorlo, ~8 ut,ae coma 
canclu.ión lo e~is~nc ¡a de tre o óreo. con coracteri.ticol dile 'ente •. E.ta. zanco, odem',. de por 
.u marlologlc, oe d iferencian "or .. 1 propia oistemo de camunicoci<mcs. 

73 . En ellndice de poter>eiolidod de too recurso. Mí.ticos ... detecto to existe""ia de tre. 
zano. ombienlote. ""istieo., Ne. breo. ~n to. que lo. 'Ku'sos exi.tente. hocen q ... eodo una 
de elto. tengo una. tendencia. Mlstico. un IonlO dife<er.cloda •. 
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ferencia~ deber6n 5er abardada~ o parti r de programas y actuaciones q ue 
estarón incluidos en los lineas estratégicos generales. 

5 .- lo propuesto que se formulo o continuación persigue lo consecución 
de los objetivos o medio y largo plazo. Es posible que olgunos de los medio 
dos planteados puedan resultor eFectivos en un breve periodo de tiempo, pero 
el hecho de apostar por lo sastenibilidod y durabi lidad del desarrollo, hoce 
nece$Orio que lo ejecución de los mismos se prolongue en el tiempo, lo que o 
su vez haró que porte de los resultodos tarden un tiempo en ser apreciados. 

El ,i,tema de participación comarcal en el desarrollo turi,tico 

Como se ha comentado, lo mó,,;imo rentabilidad de un plan de acción poso 
por e l establecimiento previo de uno estrategia de participoción social, em­
presaria l y político. Así pues, en el territorio objeto de lo planificación es ne­
cesario estructurar un sistema capoz de involucrar o todos los agentes rela· 
cionados con el sector. Poro ello deberán seguirse uno 5erle de posos: 

1 ~ .- Determinar cuales san los grupos que deben estar presentes en el siso 
lema de desarrollo turístico comarcal. Debido o lo ine,,; istencio de un o rganis· 
mo político comarcal, de berá impulsarse, bien por 10$ corpora ciones munici· 
poles, bien por lo Agencio de Desarrollo Rural responsable de gestionar el 
programo lEADER y en lo cual se encuentran representados los municipios de 
lo zona , lo creación de un Consejo Turístico Intermunicipol en el que partici­
pen representantes de los d iferentes corporaciones locales, un representante 
de lo administroci6n autonómico, de los empresarios de los di lerentes 
subseclores turísticos, de los grupos sociales (asociaciones)' osi como perso­
nas representativos de lo comarco que eslén relac ionada s con el soclor. 

2 ~.- Elaboración de un documento de troboja previo . Esle documento pue­
de lener los caracterí sticos del trabajo que aquí se ha desarrollado, es decir, 
análisis, diagnóstico y propuesta poro el diseño de lo estrat89ia turística co­
marcal. Dicho documento, elaborado por un equipo técnico por encargo del 
Can5e jo Turístico, servirá como bose poro el debate y lo puesto en común de 
opiniones sobre lo estlUcturo turístico comarcal y sus posibilidades de desa­
rrollo. 

3Q
. - Creaci6n de uno Com isi6n Orgonizotivo . Frulo de 10$ decisione5 del 

Consejo intermunicipol, seró conveniente lo creo<::ión de uno comisi6n forma­
do por un grupo reducido de miembros con el fin de do tarlo de uno mayor 
operatividad _ Dicho comisión deber6 contar 01 menos con dos repre5entantes 
politicas comarcales (serio conveniente que fuesen de diferenle> signo polít¡co 
con e l fin de garantizar lo continuidad del plan en ca$O de alternando políti-
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ca), tre5 representonhu empre~arioles ¡hOlelerio, re sto uroci6n, comercio), so­
cial (representante de 105 asociaciones e)(istentes), un representante de lo ad­
minis tración au tonómico , y, en 5U coso, y si lo comisión así lo determ ino, de 
un técnico o e)(perto en turismo. 

4°._ Creación de srupos de trobajo. Lo comisión convocar6 o diFere ntes 
srupos de trabojo por :tonos ¡podrían coincidir con los tres óreos ombiento­
les turís ticos deF inidos en el capitulo seis, mapa 6.6, pudiéndose subdividir e n 
dos :tonos el 6reo del río Mijores). Codo uno de estos grupos estorá coordi­
nado por uno o dos personas de lo Comisi6n, y e n él participarán diFerentes 
representontes del área. las grupos de trabajo tendrón lo misión de debatir 
en primer lugar el dioS nóstico propuesto. In troducidos 10$ modificaciones su­
geridos por estos, e l equipo técnico redactor del documento previo reformula rá 
los estrategias, de modo que sean acordes con los cambios real izados. 
ReFormulado lo propuesto estra tegico, se iniciara uno ~egundo etapo 01'1 la que 
de nuevo se reunirén los srupos de trabojo, en este coso poro anolizor y de­
botir el d iseno estra tégico. 

5.· Puesto en morc~o del plan de occi6n, Aprobado lo propuesto por los 
srupos de trabajo, se remitiré 01 equipo técnico, donde se adecuarán los cam­
bios suseridas y se elevará 0 1 Consejo Turíst ico. donde se aprobará el plan 
de accián, encarsonda o lo Comisión Orsonizativa lo osignoci6n de respon­
sabilidades poro lo implantación de lo es tra tegia de desarrollo. 

Cuadro 7 .7 . btruc:turo del si, tema para el c:onse n . o d e un plan 
de desarrollo turí . tico. 

CONSEJO TURiSTlCO 

o Equipo téc:nica 

Comisión Organ¡~ativa 

o 
Grupol de traboio 

Fuente: Elaboroción proplo. 
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Es trategia. para . 1 desarrollo hlrí.tico 

Son tres los estrategios bósicos que se proponen poro el desorrollo turísti· 
ca en lo comorco del Alto Mijares, y que se plasmarán o trovés de di ferentes 
programos en los que se definirán 10$ líneas de actuación, que deberan cri$-" 
'alizor con acciones concretos. Codo uno de estos estrategios per~uiró unos 
lines acordes con los objetivos propuestos poro el plan: 

• Estrategia de definición y estructuración del producto. 

• btrotegio de comuIlicoci6n y comercialización. 

• btrategio de organización, implantación y seguimiento . 

A continuación, en codo una de 10$ eslralegios propuestos, Sil sug ieren los 
programos que deberían incluir, osí como, de uno formo esquemático, las 
principales octuaciones ¡senoladas con puntos) y acciones ¡señalados con 
asteriscos) que deben ser contemplados. 

A • Estrategia d. definición y e,truduración de l producto . 

Es obvio que el producto turistico de lo comarco no se es truc turo en tomo 
o un único tipo de recursos o de alerto turístico, ni se dirige o un im ico mero 
codo de personas con motivaciones comunes. Por tonto, es conveniente rele­
rirse 01 producto globol que incluye, por uno porte, todos los tipos de oferto y 
de públicos o 10$ que acoge lo comarco, y por otro, o los productos específi­
cos. 

De este modo, es necesario, en primer lugar, formar uno imagen genéri· 
ca del producto, o lo cual debe estor estrechamente ligado lo imagen del pro­
pio plan de modo que se convierto en lo au téntico relerencia poro desarrol lar 
lo estrategia turístico, que seo capaz tonlo de log rar que lo población local 
se identiFique con lo propuesto de desarrollo, como de lIomor lo atención y 
ejercer un poder de alracción sobre el mercado. y o su vez deberó transmi tir 
los cualidades que debe tener el plan: atractivo, útil, rea lista, rentable, que 
llegue o todos los sectores sociales; junto o los propios del producto: diversi· 
dad ecológico, ifodición rural, actividades 01 a ire libre, tranquilidad, salud. 

Identidad que, ademos de transmitir los cualidades citados, preciso transo 
mi tir un mensaje de diferenciac ión y originalidad frente o otros productos de 
característicos sim ilares, y que es uno de 105 principales objetivos que persi· 
gue lo estrategia de producto. 

Hoy que hocer uno especiol mención o lo esifategio, tonto de producto 
como de comerciolizoción, en lo que se refiere 01 turismo de retomo. Este tipo 
dI! mercado, no ho sido considerado nunca como un mercado propiamente 
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turíslico, por lo que nunca se ha planteado lo espec ialización de productos 
para los segmentos que se le asocian. Sin embargo, estructura ndo el produc­
to pensando en las ne<:esidades de este tipo de público, se puede conseguir 
una mayor duración de lo estancia, un mayor indice de repetición y un ma­
yor nivel de gasto. 

son: 
los objetivos de lo estrateg ia de definición y estructuración del producto 

• Mejorar la imagen global del producto. 

• Ofrecer un producto mós adecuado o los necesidades de lo demando. 

• Potenciar los diferentes productos-mercado. 

• Mejorar la calidad de los componentes que conforman e l producto glo­
bal. 

• Conseguir un desarrollo sostenido y respetuoso con el medio ambiente. 

• logror ejercer un mayor poder de atracción sobre lo demando. 

Al - Programo de estructuración del producto. 

• Definición de los productos existentes en lo comarco: 

o) Turismo de retorno. 

b) Turismo rural. 

c) Turismo de deporte-<lventura. 

d) Turismo de salud. 

* Identificar los elementos que integran codo uno de los productos: re· 
cursos, oferto de alojamiento, oferto complementario, transporte , etc . 

• Identificar el tipo de demando 01 que se dirige codo uno de los pro­
ductos y los mercados de origen (Comunidad Valenciano y Cataluña 
principalmente) . 

• Dotar o codo uno de los productos de uno denominación sugerente 
capaz de identificar a dicho producto. 

* Creación de productos específicos y cerrados con promociones con· 
cretas. Por ejemplo, pequeños paquetes de ¡in de semana «Iodo in· 
cluido. (tronsporte, alojamiento, degustaciones gastronómicos, act i­
vidades con guío o monitor) y con precios cerrodos. 
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A2 • Programa d e creación y cualifica ción de alojamie nto turist;­

'D. 
• Fomento de lo creación de alojamiento turí~tica. blo actuación debe ser 

analizado y regularizado poro evitar el rie~go de creación de e~ceso 
de oferto. De ahí que se sugiero: 

• lo creación de pequeños hoteles u hostales sólo en aquellos óreas que 
no cuenten con oFerto de este tipo. 

• Potenciación de lo coso rural , bien compartido, bien no comportida 
(figuras que contemplo lo ley de alojamiento rural de lo Comunidad 
Valenciano), siendo también viable lo creación de alojamiento en 
acampado en finea porlkular (tal como establece lo mismo ley) en 
lo zona noroeste de lo comarco (Tierros Alfas Noroccidentales). 

• lo creoción de alojamiento es aconsejable que !di produzco en edifi· 
cios tradicionales que tengan volar por sí mismos, si no en cuanto o 
su arquitectura, sí 01 menos como elemento repreUlnta tivo de lo cul­
turo local (masías, pajares, molinos, etc.) . 

• Rea lización de jornadas informativos o propieta rios de viviendas u 
otro tipo de instalaciones susceptibles de ser convertidos en alojamien. 
to con el fin de que conozcan las diferentes figuras legales de alojo. 
miento rural y sus condiciones, así como lo formo de comercializar 
el producto. 

• Cualificación de lo olerlo de alojamiento existente. 

• Impulsor lo renovación de los establecim ientos existentes. 

• Impulsor la recolificoción de fondos y pensiones. Este lipo de esta­
blecimientos no suele tener ningún poder de atrocción sobre lo de· 
mondo . 

• Premia r a los establec imientos que ofrezcan mayor calidad . 

• Regulación y adecuación del mercado de alquiler. 

• Rehabili tación de viviendas en núcleos ru ra les poro el a lquiler. No 
es aconsejable el alquiler por años tal coma se realizo en lo actuali· 
dad, yo que de eslo formo puede fomentarse el alquiler por perio­
dos cortos de tiempo, pudiéndo!dl extroer uno mayor rentabilidad. 

• Trotar de regulariza r el mercado de alquiler, en lo actual idad olegal, 
ofreciendo contrapartidas o los propietarios : inclusión en guias, 
comercialización a través de centrales de reservo, etc . 
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• Realizoción de jornados informaTivos pora dor o conocer lo regula­
ción oficia l del seclor. 

• Incentivor lo omplioción de lo oferto de servic ios en los empresos de alo­
jamiento. 

* Creación de oferlo complementario osociado (] eslo blecimienlos 
olojativos. 

• Emprew$ de alojamie nto especializados en productos muy específi. 
cos (gran jos escuela, centros hípicos, etc .). • 

A3 • Programa d. creacion y cuolificación d. oferta complemen­
taria. 

• Incentivor lo creodón de oferto complementaria. 

• Fomentor lo creoción de empresos de oferto complementa ria o 
multioclividad lac tividades de ocio, monilores deportivos, guias, re­
servas, etc.J. Realización de jornadas demostración en los que parti­
cipen empresos de aIras zonas que se dedican o este tipo de ac tivi­
dades . 

* Incent ivar lo creación de empresas de oferto deportivo (.deporte-aven­
tura_j. 

• Creoci6n de empresas o O$OcIociones de guías. 

* Potencia r la creación de cuadros o centros hípicos especializados en 
cursos de equitación y rutas o caballo (considerando e l tamaño de 
lo comarco podrían crearse un m6~imo de tres establecimientos que 
podrían interconectarse entre sí y con centros de a Iras comarcas paro 
realizar rulos de mós de un dioj. 

• Creación de cent ros de interpretación y museos_ 

* Creaci6n de un museo comarcal etnográFico e histórico, sele<;cionar 
lo ubicaci6n mos adecuado. Es especialmente aconsejable lo zona 
de l Castilla de Arenoso, puesto que en un espacio reducido se en­
cuentro este recurso histórica, uno ermita, uno masio, un manantial, 
a lo vez que se ubica en las inmediaciones del embobo do Aranoso, 
lo que configuro un paisaje singular o la vez que concentra elemen.­
tos históricos y etnogróficos. Es conveniente que dicho museo no se 
a juste o lo estructuro tradicional de este tipo de oferto, sino que se 
establezco dewe uno perspectivo in teractivo, que perm ita lo portici-
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poción del visitante y lo perFecto comprensión de los tradiciones, cul­
turo e historio del óreo , o través de sistema s audiovisuales y 
multimedia. 

• Creación de centros de interpretación de lo naturaleza_ Estos centros 
deberón tener característicos diFerentes, mientras uno podrio ser uno 
especie de museo geogr6fico (botónico, fauno, formación geol6gica 
de lo comarco y configuración del relieve, etc.). el otro podria cen­
trarse en lo explotación tradicional del medio noturol por el nombre 
(aprovechamientos silvicolas, cinegéticos, recolección de frutos silves­
tres, aboncolomientos y explotación agrícola]. lo ubicación idóneo 
de estos centros serio en los inmediaciones de Peñogolosa 
(Villanermoso). y el otro en lo que seró el Porque Natural de lo Sie­
rro de Espad6n (Ayódor, f uentes, Torrolbo o Villomolur] . 

• Potenciación de lo fiesta s popula res. 

• Creación de guias de fiestas populares en 105 que se potencien los 
elementos singulares de los mismos. 

• Creación de pequeños paquetes turisticos especializados en fiestos 
popula res. Su corócter sería itinerante y deberían coincidir en eltiem­
po con celebraciones de festejos en los diferentes municipios de lo 
comarco. 

• Señalización y recuperación de senderos y rutas poro el U$O deportivo 
(rutas cidOlurísticos, o cobollo, senderismo, etc_J. 

• Incentivar ° lo oferta comercial poro que distribuyo productos tradicio­
nales de lo zona. 

• Creoción de óreos recreativos asociados ° rocursas naturales. 

• Potenciación de lo gostranomia popular. 

• Creación de uno guia gastronómico que inc luya los platos t¡picos de 
lo zona y su modo de elaboración. 

• Creación de uno asociación de restauradores que trote de impubor 
lo inclusión de platas típicos en los menus de los establecimientos de 
restouroción. 

• Incentivar o los establecimientos que comercialicen platos típicos. 

• Incentivar o los establecimientos que ofrezcan mayor calidad de ser­
vicio. 
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A4 • Programa de adecuación de los recursos turisticos. 

• Adaptar los recursos de cara a un mejor aprovechamiento y utilización 
por parte de la de ma nda . 

• Dotar o los atractivos de mayor valor jerórquico de servicios: aseos, 
popeleros, mobiliario ocorde con el recurso, etc. 

• Seña lizoción de los recursos . 

• Adecuación de 10$ accesos. 

• Establecer sislemas de conexión entre recursos de tipologías simila· 
res. 

• Adecuación de los recurro, acuaticos. 

• Delimitar y proteger los zonas de baño. 

• Adecua r los occesos de modo que no se permilo la masificación y el 
impacto paimjístico por saturación de vehículos en las prolCimidodes 
de los cauces. 

• Dotar de servicios desmontables o los 6reos de baño (oseas, popele. 
ras, aparcamientos po ro bicicletas, ele .). 

• Creoci6n de sislemos de inlerpreloci6n (con el objelo de focilitor ollu­
fismo lo comprensiÓfl del olraclivol. 

• Destocar los elementos singulares de los recursos. 

• Cr$Oción de guias especificos con ¡flformoción mbre los recursos. 

• Colocación de paneles iflformativos. 

AS - Progroma de mejora de las infraestTucturas. 

• Me joro de los comUflicociones. 

• Comunicaci6n del Valle del Río Pequei'io o de Ayadar con el Valle 
del Rio Mijares. Actuoci6fl b6sica poro lo ¡fltegroci6fl comorcol. Eslo 
conelCión debería r$Olizorse enlre los mUflicipios de Cirat y Fueflles 
de Ayódor . 

• Mejorar la red de correleros, especialmente la Carrelero que une 
Villahermosa con Castillo de Villamolelo, y eslo ú!tima localidad con 
ludiefl!e. También es aCOflsejable adecuar lo comunicadófl e ntre 
Vil lohermosa y So n Vicenle de Cortes, as í como entre Pueblo de Are­
flO$O, Fuenle lo Reino y Villonuevo de Vivero 
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* Adecuación de lo red de pi~ta~ forestales mejorando su estado (sin 
nece~idad de pavimentar) y sei'íolizondola, prestando especial aten· 
ción a la seña lización de recursos situados en sus inmediaciones. 

* Potenciar el uso de las líneas de autobuses existentes . 

.. Tratamiento de residuos liquidas. 

* Recuperación de los s¡stema~ de depuración en mal estado. 

* Creación de sistemas de depuración en los munic ipios que carezcan 
de estos servicios. 

• Asegurar los abastecimientos y la calidad del agua en temporadas de 
móxima ocupación 

.. Mejorar el suministro de energía electrica. 

A6 • Programa de mejora medioambiental . 

• Delimitar los óreos optas poro uso~ recreativos . 

.. Incentivar la recuperación de los usos tradicionales en las áreas na tu­
ra les . 

.. Consorciar" el monte privado no cultivado paro realizar una gestión 
integra l de los bosques . 

.. limpieza de bosques. Limpieza del monte bajo en los zonos de mayor 
riesgo . 

• Pre~ervación de las zonas de mayor va lor ecológico. 

• C reación de una zona de preservación de las especies cinegéticos. En 
esto zona estaría completamente prohibida lo caza. 

• Inventariar los especies oolanicos y preservar las mociaciones vegeta­
les de especial interés . 

.. Compañas de concienciación medioambiental d irigidm tanto o habi tan· 
tes como a turislas . 

.. Impulsar el establecimiento definitivo del Porque Naturol de lo Sierro de 
Espodán. 

• Impulsor la preservación del área de Pei'íagoloso con lo fi guro de pro­
tección que se considere más conveniente . 

74 . Conven io. eon lo, propie tar io. privod01 poro lo gestión público de lo. bo'que,_ 
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• Mejoro de lo imagen externo de 105 municipios. Embellecimiento del nú­
cleo y su entorno. 

• Mejorar Il;l s sistemas de limpieza, trotando de evitar lo suciedad en los 
términos municipales. 

A7 - Programa de actuación urbanística. 

• Introducir en lo figuro de ploneomiento urbanístico medidos poro con-
serva r los tipologías tradicionales en 105 construcciones. • 

• Control de lo s nuevos urbanizaciones. Exigencia de odecuoci6n o los 
tipologías urbanísticas tradicionales. 

• Recuperoci6n de edificios his t6ricas. 

Aa - Programa de dotación de ¡ervidos. 

• Me jora de los servicios sanitarios. 

* Creoci6n de un centro de primeros auxil ios en lo comarco (Cirot a 
Montanejos pueden ser los lugares mos adecuados por ser los núcleos 
mos accesiblesl . 

• Restablecer el sislemo de guardias médicos 24 horas desapa recido 
en los últimos cinco anos. 

• Doto<:i6n de servicios comerciales . 

• Incentivar la creael6n de tiendas de olimentoción en aquollos munici. 
pios que carecen de este servicio. 

• Anolizar y poctor con entidades privados y con lo colaboroci6n de 
e ntidades públicos, el establecimiento de cajeros auIQm6tkos en los 
municipios cabecero o subcobecero tu rís ti<:a (Monto nejas, Cirol, 
Villahermosa, Ay6dor), poro que este servicio se puedo dar 01 me­
nos en temporada alta . 

B - Estrategia de comunicación y comerciali:zación. 

lo promoci6n y, sobre todo, lo comercializaci6n son dos de los grandes 
déficits del sector tU rls tico en e l medio ru ral, por lo que es uno de los puntos 
centrales de lo Ds trotegio turistico poro el Alto Mijares. 

Con el fin de rentobilitor 01 m6ximo los mejoras que se realicen sobre el 
produ<:to, debe estructurarse UII plan de comunicaci6n y comercialización que 
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se muestre en total sintonía con el producto existente, rea lza ndo sus bonda­
des y haciendo especial énfasis en los cualidades del mismo así como en los 
elementos que le diferencien de otros productos similares. El riesgo de esta­
blecer uno estrategia de comunicación que ofrezco uno imagen y un mensa je 
que esté por encimo del producto existenle, suele causar graves consecuen­
cias, ya que elturislo no sotisfaró sus expectativos y puede darse un relroi­
miento de lo demanda o lo vez que se genero uno imagen negativo difícil de 
cambia r. 

Así pues, los objetivos que debe cubrir los estrategias de comunicación y • 
comercialización son: 

• Crear una eslrategio comercial coherente y efectiva. 

• Aumentor lo cuota de mercado. 

• Habilitar sistemas de distribución del producto efidentes 

• Conseguir extender el nombre y lo imagen turística de la comarco en 
los mercados potenda/es. 

• Crear un sistema de comunicación coherente con el producto. 

• ConFigurar uno imagen bien definido de /0 comarco como producto tu­
rístico. 

al · Programa de comunicación y promociono 

• Configuración de lo imagen turístico . 

• Creación de un manual de identidad corporolivo que incluyo el 
logot ipo idenlificativo del produclo .Alto Mijoreu y una frase que 
defino 0 1 produclo, mí como el eslogan publicitario. Dicho manual 
contemp lo ró lo plosmoción de lo imagen en /ol letos, señal ización 
externa y en los propios recursos. 

* En lo plmmoción de lo imagen se tendró en cuenlo lonlo lo marca 
elaborado por el Patronato de Turismo Costa de Azahar «Costel lón 
Interior_, como lo morco genérica regional «Comunitot Volenciano_. 

o Edición de un /olleto de imagen del producto global que incluyo los 
subproductos existentes. Deberó realizarse uno variante de este fo­
lleto con un direclorio de empresas y servicios pensando en su distri ­
bución dirigido o profesionoles . 

o Edición de folletos de productos especificas. 
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* Edición de un lalleta con información general poro distribuir en el pro­
pio destino entre los turistas que visi ten lo zono_ 

• Comunicación interno. 

* Edición de uno publicación dirigido o lo población local con el Fin 
de comullicar el producto turistico entre los residenhn poro su 
cOllcienciacióll y comprensión del producto. 

* Realización de compañas de información $Obre el desarrollo de lo ac­
ción tu rística, tonto o profesionales del sector, como o lo comunidad 
local en general. 

• Desarrollo de un sistema de señalizoci6n homogéneo poro todo lo co­
marco . En la actualidad existen dos sistemas distintos, uno en los muni­
cipios de lo Mancomunidad Alto Mijares, y otro en los de la Mancomu­
nidad Espadcm Mijares. Esta señalización debe ser acorde en los dife­
rentes elemelllos y niveles. 

* Señalización en los accesos principales. 

* Seiíolizoción en los núcleos urbono-ruroles. 

* Seña lización indicativo de los atractivos. 

* Seña lización interno de las propias recursos. 

• Creaci6n de un sistema de inFarmoción_ Dado que por el volumen de 
turistas y por lo capocidod económico de los municipios es imposible 
crear oFicinas de ill farmoción, este sistema se basaría en lo ubicación 
de «quioscos multimedio_, es decir, sistemas inFarmóticos de informa­
ción, que podrían ser ubicados en los Ayuntamientos u aIras dependen­
cias municipales. 

• Fovorecer lo aparición de la oFerto turistico de lo zona en publicacio­
nes especializados, guías temóticas, etc. 

• Creación de UIlO «pógino web_ poro lo promoción del producto a Iro­
ves de redes informaticas. 

• Selección de medios poro la transmisión de lo imagen del producto tu­

rí5lico. 

B2 • Programo de distribución y comercialixación. 

• Asistencia o ferias . 

• Selección de 101 eventos que puedan tener uno mayor repercuIlóll en­
tre el público objetivo o quielles va dirigido el produc.to: principol­
mente en el ómbito regional y ell Cataluña. 
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• Creación de un sistema de reservas. Este sistema puede depender de 
uno empresa privado de muhioclividad creada en lo zona o de una 
central de reservas creada par los propios empresarios de la zona con 
el apoyo de lo administración. 

• Comercialización o través de in to rmediarios. 

• Selección de mayoristas y agencias de viaje especializados en turis· 
mo rural ubicados en los zonos donde se encuentran los mercodos 
objetivos . 

• Selección de mayoristas, agencias, empresas y asociaciones especia· 
lizadas en turismo de salud o de deporte-aventuro. 

• Distribución directo. 

• C,eación de uno base de dotas de asociaciones, o grupos de alfo 
tipo con indinoción par lo utilización de productos como el turismo 
rural, deporte-avenlura, o de s.olud. 

* Elaboración de uno base de datos para envíos de cotreo 
personalizados o personas con relación de parentesco con los muni­
cipios de lo comarco, con el fin de gana r cuolo de mercado en lo 
que respecta ol lurilmo de retorno. 

e . Estrotegio de orgonizoción, implontación y seguimiento. 

Poro lleva r adelante los estrolegios, actuaciones, y ocdones propuestos, 
es necesario esloblecer un sistema orgoniza tivo que seo capaz de poner en 
Fundonomie nto las acdones previstos y de motivar o los sectores implicados. 
Por aIro porte, de ben habilitarse sistemas de formación y sensibilización que 
capaciten o los recursos humanos que vayon o estor relacionados con el seco 
lar. Por último seró necesario " tablecer los pertinentes sislemos de control y 
seguimiento que permitan supervisor e l desarrollo de los acciones emprendi. 
dos, corregi r errores, y comprobar lo evolución del seclor y renovar 10$ pro­
puestas de desarro llo . 

Asi pues, con la estrategia de organización se Irotoró de cumplir los si· 
guientes objetivos: 

• Crear los mecanismos adecvodos de ges/jón r conlrol del produc/o /u­

rís/ico. 

• Copocitor a los profesionales del seclor. 
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• Impulsar la cooperación en/re 105 diferentes sectores implicados en el 
desarrollo ¡uríslieo. 

• Motivar lo participación do lo wciedod local y su ¡nvo/vereei6n en lo 
dinamizoción lurlstico. 

• Creor un morco de cooperación ¡nl«municipal, osi como con 105 admi­
nistraciones provinciales y regionales. 

• Comprobar el grodo de cumplimiento y lo evolución de 105 medidos 
adoptadas. 

el· Programo de organizadOR interna. 

Uno de 105 neces idades mós evidentes, y poso previo poro estructurar lo 
estrategia de desorrollo turístico, es lo configufoción de lo bose politico co­
marcal. En 8StoS momentos no existe flingún organismo que represente 01 le­
rritorio, de modo que la creaci6n de un ente aglutinador de los munic ipios que 
inlegron el Alto Mijares, podría focili lor uno mayor coherencia o los octua· 
ciones turísticos que pueden realizarse en el óreo. Y mós teniendo en cuento 
que IC;I$ iniciativos locales carecen del poder de difusión necesario. 

Así pues, y pensando en esta carencia administrativo, deboró eslablecer· 
se algunos de los lineas b6sicos del programo de organización interno. 

• Mayor coordinación y cooperación intermunicipal. 

la coordinación y cooperación in termunicipal se conslituye como lo 
base poro el desarrollo general (no s610 lurístico) de lo zona de estu­
dio. Como hemos visto en el inicio del capítulo el marco comarcal es 
básico poro uno estrategia de planificación territorial. Par ton ta par­
timos de lo base de que debe existir un morco de cooperación ca. 
morcal previo 01 es!ablecimiento de lo estrategia . Acc iones 
individualizados y descardinodos de 105 diFe ren tes municipios difícil· 
mente pueden tener efectos notables poro el posicionamiento del pra. 
duela. De este modo, debería apostarse par lo reordenación del sis­
tema administrativo comarcal, creóndose uno mancomunidad único. 

Uno vez establecido el marco administrativo comarcal y definidos sus 
funciones", seró el momento de crear un sislema organizativo turísli· 

75. lo. morKOmunidaóe. de m~njcipi<» pueden d.l4tIlP"ña< "'no:.lo .... muy di.t;nlO., d,u­
de conh"ofa, g10n parle doola. campeloncio. mun lcipale., a fundone. medioambiental ... O tu,i .. 
tico. uclu.iveme nte, c.; .uced .. en ofgune. de 101 exi. te"!" en la p'ovinoio d, Co.",116n, 
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ca, que muy bien pod ría aproximarse 01 propue~to en el cuadro 7.7 
del presente capí tulo. 

Da lo asignación de funciones, responsabilidades y de lo distribución 
de lareas, va o depender, en gran med ido, el exito o el fracaso en 
lo implantación de uno es tra tegia turístico. Así coma del grado· de 
compromiso de los administraciones provincial y, especialmente, ou· 
tonÓmica. 

• Potenciación de los relaciones con los óreas del entorno. 

• Cooperación con los áreas turísticos del entorno con e l fin de dotar 
de mayor diversidad y riqueza 01 producto [de acuerdo con los re­
cursos extracomarcales definidos en e l capítulo 6). 

• Potenciación de lo cooperación empresaria l. 

• Fomentar lo creación de asociaciones empresariales en los diferen­
tes subsectores turísticos, con el ¡in de conseguir una mayor coordi­
nación y un mayor poder de representación. 

• Incentivar los acciones de 105 asociaciones cu l turo l e~ y o tros entes de 
representación social. 

C2 - Programa de formación y sensibilización, 

Dentro de lo estrategia de organización, implantación y seguimiento, fac· 
tares como lo formac ión, lo sensibilizac ión socTal y la motivación de los re· 
cursos humanos, van o jugar un papel destocado. lo información permanente 
o lo saciedad local y lo preparación de sus electivos para afron tar 
profesiona lmente los retos del turismo, serón los pri ncipales puntos de aten· 
ción de este programo. 

• Impulsor lo formación profesional turística. 

* Determinar cuales son las principales necesidades formativas. 

• Cooperación con instituciones dedicados o la formación [escuelas de 
hostele ría, centros de fo rmación profesiona l, escuela taller, etc.). 

• Realización de cursos específicos dirigidos a profesionales autónomos 
y empleados, facilitando el acceso y dando el móximo de facilida­
des a quienes los realicen. 

* Reolizoc i6n de seminarios poro representan tes de los adm inistracio­
nes locales. 

• Rea lización de cursos de for mación profesional poro jóvenes. 
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• Acciane~ de ~en~ibilización y motivación . 

• Re<J li zación de campaña~ de información sobre el desarrollo de lo oc· 
ción turí5tico, tonto O profesionole5 del sector, como a la comunidad 
local en general. 

• Incentiva r o las colectivos que se involucren en el desarrollo turístico. 

• jornadas demostroción con la participación de empresas que operon 
en ot ros zonas turístícos de símilares característicos. 

C3 • Programo de control y seguimiento. 

y finalmente, el plan no puede reducirse a lo simple aplicación de una serie 
de medidos propuestas, si no que estas deben ser revisadas y actualizados con· 
tinuamente, debiéndose tener en cue nta tonto la opinión de los visitantes de 
la zona, de la poblaCión loca l y de los agentes implicados en lo actividad tu· 
rística. Además, seró nece~orio es tablecer ind icadores con un carácter mero· 
mente ~uantitati vo, con el fin de obtener los dotas necesarios que nos ayuden 
o comprobar cual es la evolución del sector. Dotas cuantitativos que, ¡unto a 
los cualitativos, nos permitirán tener una idea muy exacta de cuales son los 
05pectos en los que la zona evoluciono correctamente , o aquellos en los que 
exis ten problemas. 

• Anális is de lo evolución de lo actividad turí5tica. 

• Implantación y seguimiento de indicadores que facilite n dotas sobre 
lo evolución del sector. 

• Realización de an61i5;5 cualita tivos : encuestas de satisFacción, entre­
vistos con agentes representa ti vos, etc. 

• Anólisis de los componentes fisicas del producto: estado de los 
inFraestructuras, equipamientos, etc . 

• Realización de estudios de carócter cuantitat ivo: evolución del mime­
ro de turistas, evolución de lo ofe rta, repercu sión económ ico, etc. 

• Establecimiento de sistemas de control de lo calidad y seguimiento. 

• Creación de un sistema de quejos y reclamaciones. 

• Auditorías de calidad poro las empresas turísticos. 

• Seguimiento del plan . 

• Aná lisis del grado de implantación del plan estratégico. 

• Revisión de los medid05 propuestos. 

• Formulación de nuevos propuestas. 
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Los medidos que se proponen no se e5lructuron por orden de prioridad, 
por lo que en el co~o de aplicar un plan de de~orrollo turístico en lo zono, 
uno de l o~ posos previos, ju nto o lo formu lación de los estrotegios, sería el 
establecimiento de los prioridades. Poro esto sería necesorio lo elaboración 
de un cronograma de aplicación de las di/erentes medidos, así como estable­
cer uno meta temporal paro conseguir los objetivos plonteados_ Del mismo 
modo, sería preciso definir los organismos responsables de Ilevor adelante los 
diferentes medidos propuestos. 
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8. CONCLUSIONES 

El lurismo se configuro como uno de los a lternativos poro el desarrollo de 
los 6reos ruralel desfavorecidos. Sin emborgo, poro que se dé un impulso en 
lo economía de estos espacios, bosado o apoyado ell lo actividad turístico, 
hay que lener en cuento uno serie de foclores que yon o influir en los posibili­
dades de un 6reo poro su desarrollo. Por lonto, es preciso que 8)1.;,10 un equi­
librio entre dichos faclores condicionontes, por lo que lTos un anólisis de lo 
zona donde se pretende implantor lo estrategia de desarrollo, deberón 
estruc tu rorse medidos encominados (] subsonor los déficits mós significativos. 

APROXIMACIÓN CONCEPTUAL 

los estrategias de desarrollo en 10$ espocios ruroles deben d iferi r de los 
adoptados en el espacio litoral o e n los óreos urbanos. Pero ante esto 
evidencio, surge el problema de lo propio definición del término espocio rural, 
tratando de resolverse o través de lo utilización de criterios poblocionoles 
cuanti tativos, de corócter territorial, económicos y sociales. Por lo que se con­
siderorón espacios rurales o aquellos que combinan 10 5 terrenos incultos y 
cultivados con el hóbitot, consideróndose éste cuando los núcleos sean de poco 
envergadura. A lo vez deben tenerse en cuento Foelores como lo estructuro 
proFesional de lo población activo, las principoles aelividades productivos, y 
lo componente industrial. 

Una segundo dificultad de corÓcler terminológico surge o lo hora de deli­
nir el turismo rural. Definición cuyo complejidad deriva de lo variedad de pro­
duelos turísticos, de lo diversidad de definiciones, y en porte de los cosos, de 
lo disciplino desde lo que se enuncie. Por lo que se considero más oportuno 
hablar, mós que de turismo rura l, de turismo en espacio rural, entendiéndose 
este térm ino como lo potenciación económico del espacio rural, o través del 
desarrolla de uno actividad turístico integrado en el tejido económico local. 

OBJETIVOS DEL DESARROLLO TURíSTICO EN El ESPACIO RURAL 

Son muchos y variados los fines que pef5igue el turismo en espacios ru ra­
les, ounque todos ellos pueden sintetizorse en dos grandes objetivos. En pri· 
mer lugar, reactivar lo economía local y tro tar de limar diferencias con otros 
óreas mós evolucionados. Y en segundo lugar, procurar un desarrollo sosteni· 
ble que lacilite lo mejoro en lo calidad de vida de lo poblaci6n locol, a lo 
vez que seo respetuoso con lo culturo, lo tradición y e l media ambiente. 
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ELEMENTOS CONDICIONANTES DEL DESARROLLO TURíSTICO 

Pero poro alcanzar estos objetivos es ne<;esorio considerar previamente 105 
elementos y factores que condicionan lo actividad turístico en e l espacio ru­
ral, entre estos adquieren uno importancia especia lmente significativo, los 
relacionados con el medio físico, particularmente el paisaje. Éste octúo como 
eje integrador de estos e lementos físicos, biológicos y de los ontrópicos, 
constituyéndose en un recurso en si mismo, o lo vez que actúo como soporte 
y escenario de lo actividad turístico. Pero, los funciones del paisaje en el morco 
de esto actividad llegan más lejos, 01 configurarse en e l auténtico envoltorio 
de 10$ productos turísticos, elemento identilicotivo de un destino y principal 
argumento de vento. Por tonto el paisaje en su relación con el turismo 
trasciende lo dimensión territorial, poro constituirse en un elemento importante 
del marketing. 

Continuando con los factores del entorno territoria l, los condiciones 
socioeconámicos y demográficos se constituyen como e l principal escollo poro 
el desarrollo turístico en los espacios rurales desfavorecidos. Espacios que, en 
muchos ocasiones, se caracterizan por lo Falto de uno cabecera comarcal, lo 
suFicientemente potente, como poro generor e l desarrollo económico necesa· 
rio. En este sentido, hoy que destocar lo folta de adecuación de lo estructuro 
sociodemogróFica poro lo dinamizoción de los áreas rurales, que se hoce evi· 
dente por lo existencia de uno sociedad con pocos miembros activos, enveje· 
cido, y con uno población joven carente de lo Formación necesar ia poro ofron· 
tar los retos que exige lo activ idad turístico. 

Esto situación es fru to de procesos de deterioro de lo estructuro producti. 
va, en lo que lo involución del sector agroria, se ha unido o lo incapacidad 
poro lamentar el desarrollo industrial. Mientras, los servicios y lo construcción 
pueden registrar cierto evolución, gracias o los /lujos ocasionales de turistas, 
generalmente con relaciones de parentela en estos áreas, y por el fenómeno 
de lo segundo residencia. Aunque eslo evolución ha sido insuficiente poro lre· 
nor los procesos de deterioro demográfico. 

Hoy que destocar, en lo progresión del sector servicios, e l papel que ha 
jugado lo población femenino, lo que ha posibilitado, y puede hacerlo en 
mayor medido, que se genere uno complementoriedod de rentos en las eco­
nomías domésticas. A lo vez que ha facilitado e l acceso 01 mundo laboral re­
munerado, de un sector de lo población que, tradicionalmente, no había teni­
do esto posibilidad en e l medio rural. 

Este timido crecimiento de l seclor servicios y de lo construcción es ¡nsuli­
ciente, muestra de ello es que en los sociedades de los espacios rurales 
desfavorecidos, 105 pensiones tienen un fuerte peso en lo economía local, o 
lo vez que se hocen potentes bajos niveles de rento. 
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ligado. igua lmente , o lo~ ospectos terr itoriales, 10$ inlraestruChH<;U, 
equipamientos y servicios publicos, se manifieston como uno de 1m delicien­
cios importantes de los espacios ruroles. 

LOS RECURSOS. MATERIA PRIMA DH PRODUCTO TURISTlCO 

Así pues, los condiciones geográficos del entorno, infraestructuros y la 
estruc turo turístico y comerciol existente, van o in fluir dír&ctomente en el po­
der de olracción de los recurro!> turísticos. RMursos que se cons tituyen en lo 
molerio pri mo del producto turístico. 

En los :l:on05 rurales son, principalmente, los rocunas naturales los que 
predominan y tienen un mayor poder de a lracción sobro lo demando . Aun­
que ésto no es uno reg lo general aplicable (] lodas los ¿Heos ru ro les. Pero, 
poro que los recursos se constituyan como oulimticos a tractivos turísticos, de­
ben ser dotados de medios de in te rpretación que laciliten al visitante su com­
prensión. Su aprovechamiento turístico debe posar por uno etapa previo de 
análisis poro evitar confliclos que les lleve o su degradación, o lo vez que debe 
adecuarse su entorno, siendo dotado de lo señalización necesario, osi como 
de lo hobilitoc ión de vías que lociliten el acceso, y otros dolociones que ha­
gan eficiente su explotación turístico. 

Hoy que destacar que en gran porte de los comarcas rura les valencianas, 
aunque no en lodos, los recursos histórico-ortísticos no tienen la suFiciente ,m­
porloncio como poro configurar productos con un alto contenido histórico y 
cultural. Por su porte, lo gastronomía, aunque octuolmente carece de orienta­
ción comercial en algunos áreas, tiene lo sufi c iente entidad como poro enri­
quecer lo oferta complementario, siempre y cuando seo sometido o un proce­
so de adecuación que permito su explotación ¡como ocurre en el norte de lo 
provincia de Costellón, donde el e lemento histórico-cu!rural y gastronómico 
adquiere uno gran importanciol. 

Sigu iendo con los recursos, hoy que hacer mención 01 folclore y leu lies­
tos que $e celebran en los comarcas interiores valencianos. Estos acontecimien­
los tienen cierto relevancia coma lactar de atracción de lo d emanda por su 
corbeter popular, aunque carecen de uno doro orientación turística. En el coso 
de que los caracteres singulares de los manifestaciones loldóricos y las lie$­
tos fuesen definidos, podrían conslituif$e en un importante elemenlo 
promocianol. Este tipo de recursos, aunque con un peso especifico relolivo­
mente boja, tienen uno importante repercusión, puesto que oleclon favorable­
mente o lo dinómico de 10$ empresas de servicios del sector turís tico. 
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En las áreas rura les donde predominan los terr itorios montanos poco ex­
plotados desde e l punto de vista agrícola, juega un destacado papel la exis­
tencia de pistas forestales y caminos rura los. Estas "infraestructuras viarias· 
van a posibilita r el aprovechamiento racional de los espac ios naturales para 
el uso turística, a través de la confección de rutas turísticas. Rutos que a la 
hora de ser diseñadas, deberá tenerse presente lo práctica de actividades 
como el senderismo, cicloturismo, marchas o caba llo, ele . Estas vías de comu­
nicacián van a facili tar la conexión ent re recursos aunque, paro su aprave­
chamiento, se hace necesario que se emprendan acciones para un uso correcto 
de los mismas. 

ADAPTACiÓN A LAS CARACTERíSTICAS DEL TERRITORIO 

Pero, de cara 0 1 proceso de planificaci6n, hoy que considerar las carac­
te rí sticas y diferencias territoria les existentes . Asi, podemos observar que en 
el Alto Mijares, comarca que ha servido como ejemplo de aplicación, en lo 
que a la potencia lidad de los recursos se refiere, hay que destacar la mayor 
adecuación de los mismos en el municipio de Montonejos, donde se eviden­
cia un desarrollo tu rístico mucho mayor que en el resto de la comarco. De 
modo que, esto localidad, se constituye en el núcleo estandarte de lo activi­
dad tur istica de lo comarca, por lo que es necesario a lo hora de establecer 
estrategias, darle un tratamiento un tanto diferenc iado. Por ai ro porte, se con­
figuran tres óreas que, por sus características y peculiar idades, deben estruc­
lurar estrategias de creaci6n de producto un tan to diferentes . Así, podemos 
distinguir en primer lugar lo zona norte, donde el municipio de Vi lla hermosa 
es el que tiene mayar potencialidad turístico A continuación el valle de l 
Mijore" con Montanejos como municipio turístico más represen tat ivo y en e l 
que Ci rat también tiene cierto importancia relativo . Y por últ imo, el 6rea de 
lo Sie rra de Espadón, en lo que Ayódar puede desempenar el papel de 
subcabecera paro lo estructuración del desarrollo turistico. Estos municip ios 
pueden configurarse como centras de servicios paro 105 áreos en las que se 
enclavan, yen los que debida a lo escoso importancia de los municip ios que 
las integran, es necesario promover programas de desarrollo coniuntos. 

Pese o esta diferenciación de subunidodes territoria les, es necesa rio no 
perder la perspectiva coma rcal paro el es tablecimiento de lo e,!ra tegia turísti ­
co que debe proponerse. 

ESTRUCTURA COMERCIAL Y TURíSTICA 

Se hacía mención anteriormente a lo estructuro comercial y turistica como 
lactor de incidencia directo sobro el poder de a tracción de los recursos . En 
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este seMido, se aprecio en los óreas rurales, en genllral, uno preocuponte 
escasez. de equipomienlo comerciol, lanlo que algunos municipios pueden 
carecer de los servicios comerciales más básicos. 

En lo que a lo estructura luríslic::o se fefiere, lo olerto de alojamiento re­
presento el elemento más ,ignificotivo. los empresas olojotivos de los áreas 
rura les, han conocido en lo último década un imporlante oumento en el núme­
ro de plaz.os oFertados que no ha ido acompañado de un incremento en el 
nivel de ocupaci6n, tradicionalmente muy bajo, lo que difícilmente va o posi. 
bilitor lo copacidad de renovación de los es tablecimientos, Lo IIstacionolidod, 
la Foho de profesionalidad y lo mol estructurado comercialización, son tres de 
los grondes problemos con 105 que se encuentra el sector y o las que es nece­
sario bus.car solucion. 

Por aIro parle, des taca la ine>\i$tencia de a lquileres turís ticos legales, seco 
tor que de regularse podría dinamizarse, lo que podría ir en beneFicio de lo 
desestocionolización, ademos de generor mayores ingresos a los propietorios 
que en la actualidad arrendan las viviendas a baja precio y par periodos 
anuales. 

También los empresas de oferto complementario denotan importantes ca­
rencias. En lo que respecla al sector de la restauración, hoy que de$tocor lo 
e.l\istencia de establecimientos anticuados, con bajos niveles de servicio y que 
no contemplan la posibilidad de in troducir en sus cartas plotos típicas de lo 
zono. Todo esta, junto ti olTas ca racteristicos de estas empresas, hace que la 
oferto esté por debajo de las exigencias de la demando, provocando la pér­
dido de oportunidades de negocio. Por su porte, los empresos de actividades 
recreotivos se encuentron en una fase muy incipiente, siendo su desarrollo to­
davia muy escaso. 

DEMANDA INCIPIENTE 

En lo que respecta o lo demonda, hay que destocar que é$ta no ha ou· 
mentado 01 rilma que paredo augurarse a principios de la d&coda de los no­
venta. De moda que, aún existiendo un constonle aumenta, especialmente de 
los segmentos sin motivaciones Familiares en los destinos lurhticas rurales, di. 
cha aumento ha sido moderado en términos absolutos. Sin embargo, no hoy 
que olvidar que la demonda de turismo rural de lo Comunidad Valenciano, 
tiende, en un porcentaje muy significativo, o pasar sus periodos de ocio fuero 
del terrilorio valenciano. Así pues, es necesario realizar un esfuerzo por cop­
Iar la atencion del mercado regional. Sin dudo hoy margen poro ello. 
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E¡o;isten olra~ oportunidade~, ~i no de captar demando, si 01 menos de crear 
mecanismos que posibili ten el aumento en e l ni ~el de gaslo de la e¡o;istente. 
Por ejemplo, las personas asociadas a l mercado luríst ico que se identifi co como 
turismo de relorno, no son consideradas como turistas por lo sociedad y el 
empresariado local, por lo que no e¡o;isle conciencia de lo oportunidad que 
representOfío habilitar ofertas recrea tivas adecuadas a es te segmento. Accio­
nes encaminados o este mercado podrían Facilitar una mayor sotisfacci6n por 
parte de la demanda, a la ~ez que generar un mayor gasto turístico. Esta opor­
tunidad se hace mós evidenle 01 comprobar que existe una gran demanda de 
ac tividades recreativas y de otros tipos de oferta complementaria, asoci6ndo­
se el turismo rural cada vez mós a un tipa de ocio aclivo. 

INCENTIVOS PÚBUCOS 

Pasando de los octuociones de corócter empresaria l o los de corbeter ad­
ministrativo, hoy que voloror positivamente que el desarrollo turístico de las 
espacios rura les desfa~orecidos se ha visto apoyado en los últimos onos, por 
políticos insti tucionales promovidas lonto desde lo Unión Europea, como de 
10 Administraci6n Central y Auton6mica . Especialmente han sido los políticos 
europeas con programas como lEADER a PRODER, las que han posibilitado 
que se generen ,rwersianes y se despierlen esperanzas de uno redinamización 
económico. Estos inversiones se han realizado mayoritariamente en el sector 
tu rístico, pese o ser programas q ue contemplan el desarrollo de las espocios 
rurales de un modo integral, la que demuestro los grandes expectativos que 
el sector tu rístico despierta en los sociedades rurales. 

Otro de los políticos que han ayudado o lo dinomizació n turístico en es­
pacios rurales, ha sido el Plan de Competitividad del Turismo Español, en el 
que se abogaba por d iversiFicor el producto turístico español. lo recomenda­
ción la nzado desde el Plan de Competitividad, se une a los políticos en mate­
ria de tu rismo que se han estableciendo en las Comunidades Autónomos, en 
los que el turismo rural en muchas ocasiones aporecía coma protogonislO des­
tacado. Estos políticos Fueron acampanados de legislaciones en los que se 
definía los tipos de alojamiento rural. Alojamientos que, normalmente, se cons­
tituyeron en lo insignia del producto turístico rural, y que tomaron multitud de 
denomi naciones. Eso proliferación de denominaciones y el gran número de 
va rian tes en lo tipologia de los alojamientos rurales, no facilito en absolu to lo 
comercioliZO<:Íón del producto turística rural , yo que provoco cierto confusión 
en lo demando. 
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LA IMPORTANCIA DE LA ADMINISTRACIÓN LOCAL Y COMARCAL 

Establecidas los politicos comunitarios, estata les y autonómicos, son los de 
c;orácter loca l y c;omorcol los que adquieren uno gron relevancia en estos 
momentos. Del liderazgo e jercido por los odminiWocianes locales puede de­
pender, hasta cierto punto, el grado de desarrollo que lo oc;tividod turistico 
olc;onc;e en 10$ e spocio$ ru rales. En oste sentido, hoy que aludir o uno fal to de 
orientacion generalizado hacia el socto r turís tico en g ran porte de los munici. 
pios con potencialidad de dosarrollo_ Se ha hecho polente lo inexistencia de 
politicas estruduradas en lo mayor porte de los municipios, y un airo grado 
de desconocimiento de los necesidades de gestión que se preciso atender poro 
posibilitar el desarrolla turístico. Pese o ello, los corporaciones locales intuyen 
le importancia que puede tener el sector on el desarrollo COrlorcol. 

Junto O lo capacidad de la s corporaciones locales y comarcales de ges· 
tionor el desarrollo, e l dinamismo social se constituye en otro elemento 00,;' 
ca poro impulsor lo adividod IUrlstico, dinamismo que puede demostrar lo 
capacidad de orgonizoci6n e iniciotivo da uno sociedad. Asi, han prolifero. 
do en los últimos años los asociaciones de carácter social y culturol, sin em· 
bOfgO, en el plano empresarial se observo lo lolto de coordinación entre los 
in tegrantes del sector, lo que hoce necesario que se potencie el osociacionismo 
empresarial desde los od ministradones locales y comarcales. 

En definitivo, el turismo se perfilo como uno ac tividad capaz de propiciar 
el desorrollo en a lgunos áreas del interior de lo Comunidad Volenciona. Esto 
actividad puede reduci r el grodo de dcpendenóo de los óreos rurales, odemós 
de mejorar el nivel de vida de lo población local. Pese o esto, es imprescin· 
dible que no se pierdo de visto otros actividades, yo que basar el desarrollo 
en un únko sector productivo, odemós de insuficiente, puede resultar con­
traproducente . 

Pero poro que los eslrotegios de desarrollo sean lealmente efecrivos, , 
necesitan qlJe se Formulen desde lo Filosofía de lo sostenibilidod. No es su­
Ficiente con generar un crecimiento económico, sino que el desarrollo debe 
estructurorse en base o lo preservación de lo culturo local, el respeto 01 medio 
ambiente, y lo conservación de los recursos, 

Por otro porte, impu lsor el desorrollo desde el ómbi to municipal 
I:o;c!usivomente, supone lino gran dificultad, siendo impre$cindible polencior 
los organizaciones de corócter comarcal. Esle ómbito re~ulta el mós apropio· 
do poro lo planificación lurístico territorial. 
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